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Uvod

Listopad 2013 je charakteristicky na Soukromé vysoké Skole ekonomické Mezinarodni
konferenci Nové trendy — New Trends. V letosnim roce se jednd o 8. rocnik. Prvni Cast
konference se napliiuje formou Manazerského fora, které si ziskalo jako novinka v minulych
létech vysoky zdjem, ato nejen odborné verejnosti, ale také, a to nas velmi tési, studentil.
Téma Manazerského fora bylo zaméreno na sport z pohledu managementu, marketingu, ale
také dani. To je velmi zajimava problematika, pro nékteré odborniky vsak vnesla zbytecné
mantinely pri rozhodovani, zda prispét i s jinymi tématy do sborniku z 8. rocniku mezinarodni

konference Nové trendy — New Trends 201 3.

Letosni sbornik tedy obsahuje mensi pocet odbornych prispévkii, nez tomu bylo v uplynulych
rocnicich. Presto jde o prispévky kvalitni, lektorované vhodné k vyuZiti nejen na akademické

pude, ale i nejsirsim okruhem odborné verejnosti.

Ve Znojmé dne 13. listopadu 2013

Doc. Ing. Hana Brezinovd, CSc.
prorektorka pro védu a vyzkum

Soukroma vysoka skola ekonomicka Znojmo s.r.o.



Finsky systém silni¢ni a registra¢ni dané
The Finnish system of road and registration taxes

Bretislav Andrlik, Jana Vrtalova

Summary

The paper deals with the operation of motor vehicles and methods of taxation. Includes description of road tax
and registration tax in Finland, with emphasis on the environmental aspects of the taxation of road vehicles. It
focuses on the topic of integrating environmental aspects into taxation systems of passenger motor vehicles with
the aim of reducing production and releasing harmful substances into the air. CO, emissions produced by
combustion of hydrocarbon fuels by motor vehicles is described as the most harmful substance, and it is used as
an tool for ecological taxation reforms in individual European Union member countries.
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Uvod

Rychla, dostatecné husta abezpecna silniéni sit’ patfi mezi nepostradatelnou soucast
narodniho hospodarstvi kazdého vyspélého statu. Silnicni doprava umoZiluje presun lidi
a zbozi a prispiva ke zvySovani zivotni irovné obyvatel. Silni¢ni doprava vSak neni spojena
pouze s piinosy. Mezi negativni vlivy patii mimo jiné hluk, dopravni nehody, zéacpy
a zneCiStovani zivotniho prostiedi. Silni¢ni vozidla pfi provozu spaluji pohonné hmoty
a vypousti tak do ovzdus$i Skodlivé latky. Z tohoto divodu stat hledd nastroje, jak tyto
negativni externality zptusobené silnicni motorovou dopravou alesponl Castecné eliminovat
a chovat se tak environmentalné odpovédné.

Silni¢ni a registra¢ni dan zatéZuje uZivatele silnic a dalnic, tedy ty, kteti provozuji motorova
vozidla. Prostfednictvim téchto dani tedy poplatnici pfispivaji na vystavbu a udrzbu silnic
a dalnic, které jejich motorova vozidla vyuzivaji. Zpravidla financni prostiedky plynouci
z téchto dani jsou pfijmem vefejné instituce, kterd je centrdlnim orgdnem ziizena za tcelem
rekonstrukce, modernizace a vystavby dopravni infrastruktury v daném staté.

Silni¢ni a registrani dané jsou dle klasifikace Mezindrodniho ménového fondu, fazeny mezi
dané majetkové. Majetkové dané tvotily ve starovéku a stfedoveku podstatu primého zdanéni.
Postupem cCasu své postaveni prenechavaly danim vynosovym, kterym se v dnesni dobé
nemohou rozsahem rovnat a v souc¢asné dobé¢ tvoii jen doplitkovy zdroj pfijma vetejnych
rozpoctl, jejichz ptijem je ovSem velice stabilni, jelikoz nesouvisi s vyvojem a stavem
ekonomiky. Majetkovou dani mize byt zatizen majetek movity (silnicni dan, dan dédicka
a darovaci) 1majetek nemovity (dan znemovitosti, dan dédicka, darovaci a z pievodu
nemovitosti). Z hlediska dopadu patii silnicni a registraéni dait do dani pfimych, jedna se
o dan¢ vymétované ptimo poplatnikovi, ktery splyva s platcem dané. Vzhledem k tomu, ze
nezohlediiuji diichodovou situaci poplatnika, tak je fadime mezi dané in rem. V souvislosti
s majetkovymi danémi byva Casto feSena otazka spravedlnosti, jelikoz zde dochazi
ke druhému ¢i dalSimu zdanéni. Majetek, ktery si vlastnik pofidil, si totiz musel pofidit ze



svého diichodu, ktery podléhd dani z pfijmi. Naslednym zdanénim tohoto majetku pak
dochazi k opakovanému zdanéni ptijml osoby.

Kromé nezpochybnitelnych piinost silni¢ni dopravy existuje i n€kolik negativnich jevli —
externalit, které s ni a jejim rozvojem souviseji. Jedna se o:

e cmise azneCiSténi ovzdusi — mezi hlavni Skodlivé latky souvisejici se silni¢ni
infrastrukturou patii zejména oxidy dusiku, uhlovodiky, oxid uhlicity a sificity a také
Castice prachu zpisobujici problémy s dychanim,

e dopravni zadcpy — mizou mit negativni ekonomické dopady v disledku neefektivni
distribuce a dodavky zbozi a sluzeb,

e dopravni nehody — pokud by vSak pojistné zahrnovalo néklady na vSechny nehody, tak
by byly tyto externality internalizovany,

e poskozeni komunikaci,

e zavislost na ropé u zemi dovézejicich ropu,

e hluk,

e ostatni externi ndklady — ndklady na znicenou ptirodu a krajinu, nédklady na znecisténi
pudy a vody.

Z divodu uvedenych negativnich vlivii a externalit souvisejicich se silni¢ni dopravou je
existence zdanéni provozu motorovych vozidel opravnéna. Zdanéni motorovych vozidel je
v riiznych statech rozdilné. Nicméné€ obecné lze rozlisit tfi typy dani na motorovéa vozidla:

e Pravidelné:
o silni¢ni dan
o spotiebni dan€ za pohonné hmoty

e Jednorazové
o registracni dan

Cil a pouzité postupy

Cilem piispévku je s vyuzitim zékladnich v&€deckych metod, zejména deskripce a analyzy
identifikovat kli¢ové rozdilnosti v uplatiiovani silni¢ni dané na tizemi Ceské republiky
a vybraném Clenském stat¢ Evropské unie. Pro realizaci stanoveného cile je tfeba prostudovat
fadu odbornych zdrojii zejména zahraniénich, které se vztahuji k danému tématu. Reseni je
zaloZzeno predevS§im na metod¢ analyzy jako pfistupu, zalozeném na dekompozici celku na
elementarni ¢asti. Dale je v ptispévku vyuzita deskripce, pomoci které popisujeme vlastnosti
urc¢ité¢ho jevu ¢i procesu. Nasledné s vyuzitim metody dedukce a syntézy jsou formulovany
Zavery.

DosaZené vysledky a diskuse

V ramci Evropské unie existuje celd fada statt, kterd v systémech zdanovani motorovych
vozidel uplatiiuje jak registracni dan, tak silni¢ni danl. V ramci tohoto ptispévku bylo zvoleno
Finsko jako zéastupce tohoto postupu pfi zdanovani silnicnich motorovych vozidel za ic¢elem
ziskani fiskalnich zdrojii pro vefejné rozpocty uréené na obnovu dopravni infrastruktury



v konkrétni ¢lenské zemi. Finsko patii mezi staty bez dalni¢nich poplatkti, avSak na silni¢ni
motorova vozidla je uvalena silni¢ni a registracni dan.
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Obr. 1: Vyvoj inkasa silni¢ni a registrac¢ni dané ve Finsku na ¢asové ose 1995 az 2010
Zdroj: European Commission (2012a)

Z Obr. 1 uvedeného vyse vyplyva vyvoj inkasniho piijmu vetejného rozpoctu z obou slozek
zdanéni silni¢nich motorovych vozidel na Finském uzemi. Pro prezentaci byla zvolena
maximalné dostupné ¢asova osa v letech 1995 az 2010, tak abychom mohli diskutovat vyvoj
inkasa. S vyjimkou roku 2004, kdy se vynos silni¢ni dan¢ vyrazné zvysil, vykazuje inkaso po
sledované obdobi mirné rostouci tendenci. V piipadé registracni dan¢ se inkaso od roku 1995
do roku 2006 kazdoro¢né zvySovalo. Vyjimkou byl pouze rok 2001, kdy doslo k meziro¢nimu
poklesu o 137 mil. EUR. Velké snizeni inkasa bylo zaznamenano v roce 2009 u registracni
dané. Tuto skutecnost lze ptisuzovat dopadu globalni finanéni krize, kterd se mimo jiné
projevila ve zpomaleni obnovy vozového parku ve vSech €lenskych zemich Evropské unie.
Inkaso registra¢ni dané ¢inilo 687 mil. EUR, tj. 0 329 mil. EUR mén¢ neZ v roce 2008.

Daii silni¢ni
Poplatnikem silni¢ni dané je vlastnik nebo drzitel vozidla, které je zatfazené do kategorie N
nebo M (osobni automobily, dodavky, ndkladni automobily) a registrované na Finském
uzemi. V ramci konstrukce zidkladu dané je nutné nejprve identifikovat rok registrace
predmétného zdanovaného silni¢niho motorového vozidla. Za piedpokladu, ze osobni silnicni
motorové vozidlo je registrovano pred rokem 2001 nebo neexistuji udaje o emisich CO,, jsou
danéna na zékladé¢ hmotnosti a sazby dané se pohybuji v rozmezi od 126 do 535 EUR/rok.
Konstrukce silni¢ni dan€ pro novéjsi vozidla jsou dana dvéma zakladnimi slozkami — zékladni

dani a dani z hnaci sily. Prvni pfistup je zalozen pouze na zdanovani emise CO, a druhy
stanovuje silni¢ni dan dle typu hnaci sily motorového vozidla.

Zékladni dan je uvalena na osobni automobily a dodavky, které maji maximalni ptipustnou
hmotnost do 3 500 kg. Silni¢ni dan se stanovi podle emisi CO; u:

e osobnich vozidel uvedenych do provozu od 1. 1. 2001, kterd maji celkovou hmotnost do
2 500 kg,



e osobnich vozidel uvedenych do provozu od 1. 1. 2002, ktera maji celkovou hmotnost nad
2 500 kg,

e dodavek uvedenych do provozu od 1. 1. 2008.

Denni sazba zékladni dané se od 1. 1. 2012 pohybuje v rozmezi od 11,8 do 166,1 centl za
den. Sazba dan¢ je 11,8 centli/den (43,070 eur za rok), pokud emise CO; ¢ini 0 graml na
kilometr (typickym pfedstavitelem jsou elektromobily). Pokud emise CO, ¢ini 400 g/km
a vice je sazba 166,1 centi/den (606,265 eur za rok).

Kromé zédkladni dan¢ definované vyse v zavislosti na emisich CO, je zavedena dan z hnaci
sily u osobnich vozidel a dodadvek pouzivajicich zcela nebo ¢aste¢né palivo jiné nez benzin,
tj. motorovou naftu, zkapalnény ropny plyn nebo elektfinu. Denni sazby za kazdych 100 kg
celkové hmotnosti nebo jeji casti pro osobni automobily jsou nésledujici:

¢ hnaci silou je pouze elekttina: 1,5 centd,

hnaci silou je elektfina a benzin: 0,5 centil,

hnaci silou je elektfina a motorova nafta: 4,9 centi,

hnaci silou je plyn: 3,1 centi,

jina hnaci sila (napf. motorova nafta): 5,5 centi.

Silni¢ni dail u nédkladnich automobilii zavisi na poctu néprav a uzivani ptivést. Tab. 1 uvadi
sazby dan¢ za kazdych 100 kg celkové hmotnosti nebo jeji ¢asti.

Tab. 1: Denni sazby dané pro nakladni automobily ve Finsku

pocet denni sazby dané za kazdych 100 kg celkové hmotnosti nebo jeji ¢asti

niprav bez pFivésu s pFivésem ‘

) 0,6 centli pro vozidla do 12 tun 5 1 centit
1,3 centil za kazdych dalSich 100 kg nad 12 tun ’

3 0,8 centu 1,4 centd

4 0,7 centi 1,3 centi

5 a vice 0,6 centl 1,2 centd

Zdroj: European Commission (2012b)

Registracni dan

Predmétem registracni dan¢ jsou osobni automobily, dodavky, motocykly a ostatni vozidla
s hmotnosti do 1 875 kg. Poplatnikem dan¢ je osoba registrovana jako vlastnik vozidla. Dan
se stanovi na zékladé emisi CO; (v g/km) a zdanitelné hodnoty vozidla. Zdanitelnou hodnotou
se rozumi bézna prodejni hodnota vozidla na finském trhu v dobé zdanéni. Pokud hodnota
zalozend na bézné prodejni cené neni k dispozici, je béznd prodejni hodnota vozidla
stanovena dle ceny, za kterou jsou nabizena k prodeji obdobna vozidla.

Sazba dané se pohybuje od 5 % do 50 % v zavislosti na Grovni emisi CO, potvrzené
vyrobcem vozidla. Od 1. 4. 2012 je sazba dan¢ v procentech urcena dle nasledujiciho vzorce:

Tax % = 52,15 - 51,95/ (1 + e*157€>15)
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Neni-li informace o emisich CO; k dispozici, je dan ur¢ena podle hmotnosti a zdroje energie
vozidla. Pro ojet4 vozidla dovezena do Finska se dan vypocte stejnym zplisobem.

Registracni dan z motocyklu se vypocita na zakladé objemu motoru nebo zdroji energie. Tab.
2 uvadi sazby registracni dan¢ pro motocykly.

Tab. 2: Sazby registra¢ni dané pro motocykly ve Finsku

objem motoru (v cm®) sazba dané

od do (% ze zdanitelné hodnoty)
130 9.8

131 255 12,2

256 355 15,9

356 505 19,5

506 755 22,0

756 24.4

Zdroj: European Commission (2012c¢)

Zavér

Piispévek se zabyva deskripci silniéni a registraéni dan& ve Finsku. Oproti Ceské republice je
systém Finska vyrazné orientovan na environmentalni stranku provozu silni¢nich motorovych
vozidel. Jako zdkladni komponent environmentalniho hlediska vyuziva produkci emisi oxidu
uhli¢itého konkrétnim silnicnim motorovym vozidlem. U silni¢ni dané je tak identifikovan
rozdilny systém zdanéni pro osobni automobily adodavky v zavislosti na datu prvni
registrace na uzemi Finska. V zavislosti na rozhodném casovém okamziku tak vedle sebe
paraelné¢ existuji dva systémy silniéni dané. Prvni je vyuzivdm utéch osobnich
a dodavkovych vozidel, ktera jsou star§i nebo u nich nelze urcit objem produkovanych emisi
CO,. U tohoto systému je zakladem dané hmotnost predmétného vozidla, kterd piimo
ovlivituje vysi sazby dané¢ definované jako pevna ¢astka v EURO. Druhy systém vyuzivaji
,»novej$i vozidla (tedy vozidla osobni od 1. 1. 2001 ¢i od 1. 1. 2002 viz kapitola Dosazené
vysledky a diskuze). Tento systém je zalozen na konstrukci silni¢ni dané s vyzitim dvou
slozek, kdy prvni pfistup je zalozen pouze na zdanovani emise CO, a druhy stanovuje silni¢ni
dan dle typu hnaci sily osobniho motorového vozidla. U nakladnich automobili je zdaiiovano
na zakladé hmotnosti a poctu néprav. Na zéklad€ provedené analyzy systému silni¢ni dan¢ je
ziejmé, ze tento systém zejména u osobnich automobilt a doddvek je zaméten na eliminaci
negativnich externalit zpisobovanych provozem silnicnich motorovych vozidel. Z tohoto
pohledu by Ceska republika, pokud dodrzi své zavazky z Kjotského protokolu, mohla vyuzit
systém Finska pro Upravy vlastni silniéni dan¢ zaloZzené na environmentdlnim aspektu.
Systém registracni dané je zalozen také na proménné CO, pro konstrukci procenta dang,
kterym je nasledné nasobena tzv. zdanitelnd hodnota.

Zména systému zdanéni silniénich motorovych vozidel v Ceské republice by méla tedy
navazat na dalsi staty Evropské unie, které jiz emise CO, do svych danovych systému zavedly
apridaly se tak k plnéni zavazkll z Kjotského protokolu usilujicich mimo jiné o snizeni
vypousténého Skodlivého CO,. V ramci natizeni ES €. 443/2009 bylo stanoveno, ze pramérné
emise CO, znovych automobilil stath EU nepiekroc¢i 120 g CO/km do roku 2012. V roce
2006 Komise tento cil pozménila a zvySila hranici na 130 g COy/km do roku 2015 a95 g
COy/km do roku 2020. Emise oxidu uhli¢it¢ého by mély byt klicovym kritériem zdanéni
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v usilovani o motivaci spotiebiteld k ndkupu silni¢énich motorovych vozidel s niz§imi
emisemi.
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Insolvenéni proces znamena pokracovani nebo zanik
Insolvency means the process of continuation or termination

Hana Bfezinova

Summary

Insolvency proceedings are complex legal, accounting and tax process. The legal framework is established.
Accounting policies are missing, are known only terms financial Statements. Article contains a proposal of
Czech accounting standards. Basic tax obligations are set out in the article. A number of tax issues must be
derived based on interpretations of tax laws.

Key words:

Insolvency proceedings. Accounting. Czech accounting standards. Tax obligation upon.

UvVoD

Zivot podnikdl je stejné choulostivou zaleZitosti, jako Zivot ¢lovéka. Za Zivot ¢lovéka si
vetsinou odpovida kazdy sam, je-li zptisobily k pravnim a jinym ukontim. Za zivot podniku
odpovida statutarni orgdn. Na ném je, aby rozhodl, zda je podnik schopen v nejblizsi
budoucnosti pokraCovat ve své cCinnosti (going concern). Neni jednoduché posoudit
ptedpoklad neptetrzitého trvani podniku. Existuji rizné ukazatele finan¢ni analyzy, ale ani ty
nemusi vystihnout redlnou situaci dané¢ho subjektu. Kdyz uz podniku hrozi apadek nebo se
dokonce do upadku dostal, je pomérné kratky ¢as na to uspotadat situaci tak, aby spolec¢nost
mohla pokracovat a vysledkem bylo jeji ozdraveni (reorganizace). VéEtSinou bohuzel
insolven¢ni fizeni kon¢i konkursem a smrti podniku.

Insolvencni fizeni je proces, jehoz Gcelem je uspotradat majetkové vztahy k osobam, kterych
se dotkne upadek dluznika, a to takovym zplisobem, aby doSlo k co nejvysSimu a zasadné
pomérnému uspokojeni dluznikovych véfitelii. Insolvencni proces je feSen insolvencnim

zakonem [1].
1. Insolvencni Fizeni jako proces

Insolvenéni zakon si klade za cil vést insolvencni fizeni takovym zpiisobem, aby:
e 7zadny z ucastnikli nebyl nespravedlivé poskozen nebo
* nedovolené zvyhodnén,
* se dosahlo rychlého, hospodarného a co nejvyssiho uspokojeni véritelt.

Insolvencni fizeni se zahajuje na navrh dluznika nebo véftitele, kdy insolvencni soud vyda
vyhlaSku, vniZ ozndmi zahajeni insolven¢niho Fizeni. Tuto vyhlasku soud zvetejni
nejpozdéji do dvou hodin poté, kdy mu dosel insolvenéni navrh.

Pred zahajenim insolven¢niho fizeni nebo kjiz zahdjenému insolvenénimu fizeni muize

dluznik pozadat o meratorium, jehoz ucelem je mozna konsolidace dluznika, dojednédni
vyporadani nebo postupti s véfiteli.
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Rozhodnuti soudu o insolvenénich navrzich vede k:

- rozhodnuti o ipadku nebo
- rozhodnuti o zastaveni fizeni nebo

- rozhodnuti

0 zamitnuti

insolvenéniho navrhu véetné

insolven¢niho navrhu pro nedostatek majetku dluznika nebo
- odmitnuti insolvenéniho névrhu.

Upadek dluznika lze FeSit:
- oddluzenim (tyka se fyzickych osob, nepodnikatel),
- reorganizaci (tyka se pravnickych osob a jeho cilem je ozdravéni podniku),
- konkursem (vétSinou kon¢i zanikem),
- zvlastnim zptisobem (nepatrny konkurs, tpadek finan¢ni instituce).

2. Pét let podle insolvencniho zakona

rozhodnuti

0 zamitnuti

Insolvenc¢ni zdkon byl publikovan ve Sbirce zakonl dne 9. 5. 2006, avSak dalSimi zdkony byla
jeho ucinnost stanovena na 1. ledna 2008. Zakon ma za sebou tedy jiz pét let, kdy podle n¢j

bylo postupovano. Lze se podivat na urcité vysledky.

Od roku 2008 do roku 2012 bylo podano celkem 87 855 insolvencnich navrhii. Trend je
vzristajici, coz lze dokumentovat na datech uvedenych v tabulce ¢. 1 a grafu ¢. 1. Zasadné
prevySuji dluZznické insolvencni ndvrhy, které v thrnu predstavuji 86,53 %.

Tabulka €. 1: Insolvencni navrhy

2008

2009

2010

2011

2012

Podané
insolvené¢ni
navrhy

Insolvenéni navrhy

Insolvenéni navrhy
nespojené s navrhem na
zpusob FeSeni upadku

2386

3462

3447

3 805

4115

Insolvencni navrhy spojené
snavrhem na prohlaseni
konkursu

1151

2180

2635

2617

2735

Insolvenéni navrhy spojené
snavrhem na  povoleni
oddluZeni

1693

3744

10014

18 021

25 785

Insolvencni navrhy spojené
snavrhem na  povoleni
reorganizace

10

23

21

Insolvenéni navrhy celkem

5236

9396

16 101

24 466

32 656

Insolvenéni
navrhy
podané

dluznikem

DluzZnické insolvenéni
navrhy nespojené s navrhem
na zpusob FeSeni upadku

1 474

2164

2 008

2167

2301

DluZnické insolvenéni
navrhy spojené s navrhem
na prohlaseni konkursu

723

1488

1627

1429

1 525
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DluZnické insolvenéni
navrhy spojené s navrhem

na povoleni oddluZeni 1687| 3722| 997617933 25737

Dluznické insolvencni
navrhy spojené s navrhem
na povoleni reorganizace 5 8 5 20 19

Dluznické insolvené¢ni
navrhy celkem 3889| 7382|13616|21549]| 29 582

Véritelské insolvenéni
navrhy nespojené s navrhem

Insolvenéni | 12 ZPusob feSeni ipadku 654| 1281| 1436| 1636 1209

navrhy | VéFitelské insolvenéni
podané |navrhy nespojené s navrhem
vétitelem |na prohlaSeni konkursu 305 685! 1003 1186! 1209

Véritelské insolven¢ni
navrhy celkem 959| 1966| 2439| 2822| 3022

Zdroj: www.justice.cz, vlastni prdace autorky.

Graf ¢. 1: Insolvencni navrhy
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Zdroj: Vlastni prdce autorky.

Celkové bylo zahdjeno 87 789 insolvenénich fizeni (dale také ,IR*) Zatimco v roce 2008 to
bylo 5 215 fizeni, v roce 2012 jiz 32 649 tizeni — viz tabulka ¢. 2, graf ¢. 2. Pomérné velmi
malo je vyuZzivano moratoria. Pokud jiz bylo navrhii na moratorium podéno o néco vice (napf.
rok 2009), nebyly povoleny. Za pétilet¢ obdobi bylo z celkové zahajenych insolvencnich
fizeni rozhodnuto o padku v necelych 55 % ptipadi.
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Tabulka €. 2: Zahajeni insolven¢niho Fizeni a rozhodnuti o insolvenénich navrzich

2008

2009

2010

2011

2012

¢ni

Zahajena insolven

Fizeni|

4

Zahajena
insolvenéni
Fizeni - pocet
vydanych
vyhlasek

5215

9383

16
094

24
448

32
649

Moratorium

Moratoria
pied
zahajenim
insolven¢niho
Fizeni

Navrhy na
moratorium
podané pred
zahajenim IR

Povoleno

(o)

N

(98]

Odmitnuto

Moratoria

k jiz
zahajenému
insolvenénimu
Fizeni

Navrhy na
moratorium
podané

k insolvenénimu
navrhu

31

15

Povoleno

14

(o)}

—_

Odmitnuto

17

10

Rozhodnuti o insolven¢nich navrzich

Rozhodnuti
o upadku

Rozhodnuti

o upadku
vydana

k insolvecnimu
navrhu
dluznika

1111

3174

6 883

12
712

19
117

Rozhodnuti

o zastaveni
insolven¢niho
Fizeni vydana
k insolvenénimu
navrhu véritele

257

767

1121

1 406

1 583

Rozhodnuti
0 zastaveni
Fizeni

Rozhodnuti

o zastaveni
insolven¢niho
Fizeni vydana
k insolvené¢nimu
navrhu
dluznika

333

790

1247

2 063

3160
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Rozhodnuti

o zastaveni
insolven¢niho
Fizeni vydana
k insolvenénimu
navrhu véritele 106 398 4771 627| 608

Rozhodnuti

0 zamitnuti
insolvencniho
navrhu vydana
k insolvenénimu
navrhu
dluznika  (v¢.
Rozhodnuti zamitnutych

0 zamitnuti pro nedostatek
insolvenéniho | majetku
navrhu véetné | dluZnika) 5451 1634| 1661 1532|1501
rOZhO(,mutl, Rozhodnuti
0 zamitnutl , ,
. . 0 zamitnutl
insolvencniho |. v s
; insolvencniho
navrhu pro| . .
navrhu vydana
nedostatek . Y s
otk k insolvenc¢nimu
majeteu navrhu véfitele 44| 88| 165| 136| 142
dluznika
Rozhoduti
0 zamitnuti
insolvenéniho
navrhu pro
nedostatek
majetku
dluznika 668 1568| 1571114411 391
Rozhodnuti
0 odmitnuti
insolvenéniho
navrhu vydana
Kk insolvenénimu
Odmitnuti navrhu
insolven¢niho dluznika 9491 1305| 2947 | 3726|4187
navrhu Rozhodnuti
o odmitnuti
insolvenéniho

navrhu vydana
k insolvenénimu
navrhu véritele 271 478 619| 818| 831

Zdroj: www.justice.cz, vlastni prace autorky.
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Graf ¢. 2: Zahajeni insolven¢niho Fizeni a rozhodnuti o insolven¢nich navrzich
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Zdroj: Vlastni prace autorky.

V teseni o upadku jednoznacné vede ve vSech obdobich oddluzeni. M4 silné€ vzrustajici trend
— viz tabulka €. 3 a graf ¢. 3. Zatimco oddluZenim bylo feSeno za uplynulych pét let 83 442
upadkt, reorganizaci bylo celkové pouze 72, konkursti 1 968. Nejvice jich bylo prohldseno
| v roce 2009.

Tabulka ¢. 3: Re$eni upadku

2008

2009

2010

2011

2012

Oddluzeni

Povolena
oddluzZeni

Rozhodnuti
0 povoleni
oddluZeni

646

2 164

5902

11614

17 985

Schvalena
oddluZeni

Rozhodnuti
o schvaleni
oddluzeni
pInénim
splatkového
kalendare

464

1592

4584

9238

14 291

Rozhodnuti
o schvaleni
oddluZeni
zpenéZenim
majetkové
podstaty

13

30

82

183

414

ZruSeni
schvaleného
oddluZeni

Rozhodnuti
0 zrusSeni
schvaleného
oddluzeni

30

56

109

211
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S |Povoleni Rozhodnuti
E reorganizace 0 povoleni
gn @ reorganizace
=
& 6| 16| 19 17| 14
Pocet Rozhodnuti
prohlasenych o prohlaseni
konkursi konkursu vydana
k insolvenénim k insolvenénimu
navrhiim navrhu dluznika
nespojenych (bez navrhu na
s navrhy na | zpusob FeSeni
prohlaseni upadku) 285 451 417 381 434
konkursu na | Rozhodnuti
majetek dluznika |o prohlaseni
konkursu vydana
k insolven¢nimu
navrhu  véritele
(bez navrhu na
zpusob FeSeni
upadku) 168 432 636 714 881
Pocet Rozhodnuti
prohlasenych o prohlaseni
konkursu konkursu vydana
k insolvenénim k dluznickému
> [navrhim navrhu 148 494 481 512 528
5 |spojenych Rozhodnuti
= |snavrhy na | o prohlaseni
Q prohlaseni konkursu vydana
konkursu na | k véritelskému
majetek dluznika |navrhu 50 283 414 622 570
Pocet Rozhodnuti
prohlasenych o prohlaseni
konkursu konkursu vydana
k insolvenénim k navrhu na
navrhim povoleni
spojenych oddluZeni (pred
s navrhy na | povolenim
povoleni oddluZeni) 88 68 120 142 276
oddluZeni Rozhodnuti
o prohlaseni
konkursu vydana
po povoleni
oddluZeni 21 25 63 169 246
Rozhodnuti
o prohlaseni
konkursu vydana
po schvaleni
oddluZeni 8 30 56 109 211
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Pocet Rozhodnuti

prohlasenych o prohlaseni

konkursi konkursu vydana

k insolvenénim k navrhu na

navrhim povoleni

spojenym reorganizace

s navrhy na |(pfed povolenim

povoleni reorganizace)

reorganizace 1 15 11 15 15

Zdroj: www.justice.cz, vlastni prdace autorky.

Graf ¢&. 3: Re$eni upadku
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Zdroj: Vlastni prace autorky.

3. Ucetni zobrazeni insolvencniho procesu

Insolvencni proces je vefejnym soudnim fizenim, které je mozné sledovat v podstaté on-line
na www.justice cz. Tam je proces zdokumentovan od samého jeho pocatku az do finéle. Tyto
zékladni dokumenty a dale prvotni zdznamy dokladajici konkrétni operace slouzi k zobrazeni
jednotlivych krokl insolvenéniho fizeni v G€etnictvi. Insolvenéni fizeni je sloZitym procesem,
a proto nelze ocekavat, ze zobrazeni v ucetnictvi bude jednoduché. Zakon o ucetnictvi [2]
upozoriiuje na going koncern, uruje okamziky, k nimz musi byt uzavirany a otevirany tcetni
knihy. Insolven¢ni zédkon [1] dopliiuje okamziky, kdy se sestavuje mimoiadna ¢i mezitimni
ucetni zavérka. Na metodicich ucetnictvi, na auditorech vSak je, aby stanovili podrobné
postupy a aplikovali spravnym zptisobem ucetni metody, nebot’ dosud nebyl vydan cesky
ucetni standard, ktery by slozitou aplikaci obou dvou zdkonil do ucetnictvi subjektu v upadku
nebo véritele dotceného upadkem dluznika tesil.

Autorka se metodice ucetnictvi v procesu insolven¢niho fizeni dlouhodobé vénuje. Na
zaklad¢ zkoumani, ovéfovani v praxi, odbornych diskusi s pravniky v oblasti insolvenéniho

prava, auditory a dafovymi poradci iinsolvesnénimi soudci byl vytvofen navrh, ktery by
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mohl slouzit jako podklad pro Cesky ucetni standard teSici takové zasadni procesy, jakymi
jsou

- prohlaseni tpadku,

- moratorium,

- feSeni upadku reorganizaci,

- feSeni padku konkursem,

- likvidace.

3.1. Nékteré postupy v Gcetnictvi v insolven¢nim rizeni

1. Insolvenéni navrh

1.1. Insolven¢ni névrh se podava na zéklad¢ § 3 insolvencniho zakona, popt. jakékoliv
Géetni zavérky, z niZ je patrno, Ze t&etni jednotka je v upadku nebo ji upadek hrozi'.
Ugetni jednotka musi pouzit Gi¢etni metody v souladu s § 7 odst. 3 zikona
o ucetnictvi, tj. zpasobem, ktery vychazi z predpokladu, Ze ucetni jednotka nebude
nepretrzité¢ pokracovat ve své ¢innosti a ze nastaly skutecnosti, které ji omezuji nebo
ji zabranuji v této ¢innosti pokrac¢ovat v dohledné budoucnosti. V pfiloze ucetni
zaveérky ucetni jednotka tuto skutecnost vysvétli a popiSe opatfeni nebo navrhy feSeni
téchto skutecnosti (§ 39 odst. 14 vyhlasky [3]).

1.2. V okamziku podani insolvenéniho navrhu ugetnictvi vede dluznik.?

2. Moratorium

2.1. Navrh na vyhlaseni moratoria musi byt doloZen posledni uéetni zavérkou.’ Uetni
zavérka musi respektovat ustanoveni § 7 odst. 3 zakona o Ucetnictvi a § 39 odst. 14
vyhlasky.

2.2. V dob¢ moratoria vede ucetnictvi dluznik, a to i v ptipadé, byl-li ustanoven
predb&zny spravee.”

2.3. V souvislosti s vyhlaSenim moratoria nemusi sestavovat ucetni jednotka mimotadnou
ucetni zavérku.

3. Rozhodnuti o upadku

3.1. Ke dni ptfedchézejicimu dni, kterym nastanou ucinky rozhodnuti o ipadku dluznik
uzavie t&etni knihy a sestavi mimotadnou téetni zavérku.’

3.2. Bylo-li s rozhodnutim o padku spojeno rozhodnuti o povoleni reorganizace nebo
prohlaseni konkursu, uzavie dluznik ucetni knihy ke dni pfedchazejicimu dni, kterym
nastanou G&inky rozhodnuti o upadku a sestavi pouze mimotadnou éetni zavérku.®

3.3. Sestaveni mimoradné ucetni zavérky dle bodu 3.1.

3.3.1. Ugetni jednotka, na niz byl prohlasen upadek pii uzavieni i&etnich knih,
posoudi ocenovani majetku v souvislosti se skutecnosti, a v piipad¢ trvalych
zmén zauctuje odpis tohoto majetku; v ptipadé docasnych rozdila, kdy ucetni
hodnota je vy$si nez realné ocenéni majetku, zatétuje opravné polozky. Uetni
jednotka zvazi tvorbu rezerv, zejména rezervy na reorganizaci (restrukturalizaci).

'§ 128 odst. 1 a § 193 odst. 1 zakona &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni platnych predpist, a § 3
zékona €. 182/2006 Sb., insolvenéni zakon, ve znéni pozdé&jsich predpist

2 § 229 zakona &. 182/2006 Sb., insolvenéni zékon, ve znéni pozdg&jich predpist

3§ 116 zakona &. 182/2006 Sb., insolvenéni zakon, ve znéni pozdgjsich piedpist

* § 123 zakona &. 182/2006 Sb., insolvenéni zékon, ve znéni pozdgjsich predpist

> § 17 odst. 2 pism. e) zédkona ¢&. 563/1991 Sb., o Gietnictvi, ve znéni pozdgjsich piedpist

6§ 17 odst. 5 zékona ¢. 563/1991 Sb., o GiGetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpisi
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Ugetni jednotka pouzZije Easové rozliseni, zauétuje dohadné polozky, kursové
rozdily, ptipadné odloZenou dan.
3.4. Ke dni, kterym nastanou u&inky rozhodnuti o ipadku, otevie dluznik uéetni knihy.’
3.5. Véfitel pti prihlasovani cizoménové pohledavky do insolvenéniho fizeni piepocte
pohledavku kursem stanovenym insolvenénim zékonem.® Po dobu trvani
insolven¢niho fizeni bude nadéle pohledavka vykazovana v korunéch ¢eskych.
V piipadé zruseni insolvencniho fizeni bude pohledavka z divodu zmény odhadu
prepoctena zpét na cizoménovou a k rozvahovému dni bude proveden jeji prepocet
na aktualni kurs CNB.

4. Reorganizace

4.1. V dobé reorganizace vede ucetnictvi dluznik.

4.2. Ke dni predchéazejicimu dni, kterym nastanou u¢inky povoleni reorganizace, sestavi
dluznik mezitimni u&etni zavérku.” Mezitimni uéetni zdvérka se nestavuje, bylo-li
povoleni reorganizace spojeno s rozhodnutim o tipadku (bod 3.2.).

4.3. Mezitimni G¢etni zavérka nebo mimoiadna Gcetni zavérka v ptipadé spojeni (bod
3.3)

4.3.1. Ucetni jednotka, jiz byla povolena reorganizace, v uetni zavérce posoudi
ocenovani majetku v souvislosti se skute¢nosti, a v ptipadé trvalych zmén
zauctuje odpis tohoto majetku; v ptipadé docasnych rozdild, kdy ucetni hodnota
je vyssi neZ redlné ocenéni majetku, zatGétuje opravné polozky. Uéetni jednotka
zvazi tvorbu rezerv, zejména rezervu na reorganizaci (restrukturalizaci). Uéetni
jednotka pouzije ¢asové rozliSeni, zauctuje dohadné polozky, kursové rozdily,
ptipadné odloZenou daii.

4.4. Ke dni pfedchazejicimu dni, kterym nastanou ucinky schvaleni reorganizacniho
planu, uzavie dluznik Géetni knihy a sestavi mimofadnou u&etni zavérku. '°V ni
pouzije ucetni metody v zavislosti na tom, jaky byl reorganizacnim planem urcen
zptisob provedeni reorganizace. !

4.5. Ke dni, kterym nastanou ucinky schvaleni reorganiza¢niho planu, otevie dluznik
éetni knihy.'?

4.6. Ke dni, kterym nastanou u¢inky splnéni reorganiza¢niho planu, uzavie dluznik ucetni
knihy a sestavi mimofadnou ucetni zavérku."

4.7. Ke dni predchéazejicimu dni, ke kterému nastanou t¢inky rozhodnuti soudu o pfeméné
reorganiﬁlce v konkurs, uzavie dluznik ucetni knihy a sestavi mimotfadnou tcetni
zavérku.

5. Konkurs
5.1. V dobé¢ konkursu vede Ucetnictvi insolvenéni spravce.
5.2. Ke dni piedchéazejicimu dni, kterym nastanou ucinky prohlaseni konkursu, sestavi
insolvenéni spravce mezitimni uéetni zavérku.'> Mezitimni ucetni zavérka se
nestavuje, bylo-li rozhodnuti o konkursu spojeno s rozhodnutim o tpadku (bod 3.2.).

7§ 17 odst. 1 pism. e) zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Gietnictvi, ve znéni pozdg&jsich piedpist
¥§ 175 zakona &. 182/2006 Sb., insolvenéni zakon, ve znéni pozd&jsich piedpisi

? § 330 odst. 6 zakona &. 182/2006 Sb., insolvenéni zdkon, ve znéni pozdéjsich predpist
198 17 odst. 2 pism. g) zdkona ¢&. 563/1991 Sb., o G&etnictvi, ve znéni pozdgjsich piedpisi
'1'§ 341 zakona &. 182/2006 Sb., insolvenéni zékon, ve znéni pozdgjsich predpist

128 17 odst. 1 pism. g) zdkona &. 563/1991 Sb., o &etnictvi, ve znéni pozdgjsich piedpisi
13§ 17 odst. 2 pism. h) zdkona &. 563/1991 Sb., o u&etnictvi, ve znéni pozdgjsich piedpisi
4§ 17 odst. 2 pism. e) zakona &. 563/1991 Sb., o Géetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpist
13§ 277 odst. 4 zékona ¢. 182/2006 Sb., insolvenéni zakon, ve znéni pozd&jsich predpisti
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5.3.

Mezitimni Gcetni zavérka nebo mimotadna tcetni zavérka v ptipad¢ spojeni (bod
3.3)

5.3.1. Piiuzavirani aCetnich knih v pfipadé mimotadné ucetni zavérky nebo pii
sestaveni mezitimni ucetni zaveérky tcetni jednotka zauctuje zlstatky téch
prechodnych ucta aktiv a pasiv (zejména rezerv, opravnych polozek, dohadnych
uctd aktivnich a pasivnich, nédklada pfistich obdobi, vydaji piiStich obdobi,
vynost pfistich obdobi, ptijmt pfistich obdobi), které prokazatelné nebudou
moci byt zuc¢tovany v obdobi konkursu a nebo které vstupem do konkursu ztrati
své opodstatnéni, a to podle své povahy bud’ na ptislusné ucty pohledavek
a zavazki nebo na piisluSné ucty nakladl a vynosi.

5.3.2. Ugetni jednotka provede piecendni majetku a zavazki na realizovatelné
hodnoty, tj. castky, které 1ze ziskat prodejem aktiva nebo za které lze vyporadat
zavazky. Takto pfecenény majetek a zavazky uvede v ptiloze v ucetni zavérce.

5.3.3. Ke dni nabyti uc¢innosti prohldseni konkursu otevie ucetni jednotka ucetni
knihy (chybi vazba na zékon o ucetnictvi). Ke dni, ke kterému nabudou uc¢inky
rozhodnuti soudu o pfeméné reorganizace v konkurs otevie Gcetni jednotka
Géetni knihy.'°

5.3.4. Ke dni, kterym nastanou U¢inky zruseni konkursu, uzavie insolvencni spravce
Géetni knihy a sestavi mimofadnou uéetni zavérku.'’

5.3.5. Ke dni sestaveni kone&né zpravy sestavi insolven&ni spravce uéetni zavérku.'®

6. Likvidace

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Ke dni pfedchazejicimu dni vstupu do likvidace sestavi ucetni jednotka mimotadnou
éetni zavérku." V této mimoradné udetni zavérce postupuje Gdetni jednotka podle
bodu 5.3.1a5.3.2.

Likvidator sestavi ke dni vstupu spolec¢nosti do likvidace zahajovaci likvidacni
rozvahu.”® Ke dni vstupu do likvidace otevie t&etni knihy.'

Ke dni zpracovani ndvrhu na rozdéleni likvida¢niho zlstatku sestavi likvidator Gcetni
zéavérku.”” V ugetni zavérce bude vykazan zavazek z titulu splatné dané z pijma.

K nasledujicimu dni likvidator otevie znovu Gty majetku a zavazkl a zatctuje
;gypofédéni danové povinnosti a vyplaceni podilti spole¢nikii na likvida¢nim zlstatku.
Ke dni zpracovani zpravy o nalozeni s majetkem sestavi likvidator Géetni zavérku. **
Ptiloha v ucetni zadvérce obsahuje zpravu o naloZeni s majetkem.

19§ 17 odst. 1 pism. e) zakona &. 563/1991 Sb., o Getnictvi, ve znéni pozdgjsich predpist

17§ 17 odst. 2 pism. f) zakona &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpisti a § 313 odst. 2 zdkona
¢. 182/2006 Sb., insolvencni zakon, ve znéni pozdé€jsich predpisi

'8 § 302 odst. 4 zakona &. 182/2006 Sb., insolvenéni zakon, ve znéni pozdgjsich piedpisi

198 17 odst. 2 pism. ¢) zékona &. 563/1991 Sb., o Giéetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpist

20°8 74 odst. 1 zékona &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdgjsich piedpisi

218 17 odst. 1 pism. ¢) zakona ¢. 563/1991 Sb., o i¢etnictvi, ve znéni pozdgjsich predpist

22U 75 odst. 1 zdkona & 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozd&jsich piedpisi

2§ 4 odst. 1 zakona €. 563/1991 sb. o Gi¢etnictvi, ve znéni pozdgjsich predpist
'§ 75 odst. 6 zékona &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdgjsich piedpisi
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4. Danové aspekty insolvenéniho procesu

Danové dopady insolvencéniho procesu je tieba feSit na zdklad¢ vSech danovych predpisi.
Zakladem je samoziejm¢ danovy fad. Poté kazdy z datovych zdkond pfinaSi upravu pro
konkrétni feSeni daniovych povinnosti a uvadi specifické upravy.

4.1. Daii z prijmu pravnickych osob

Danovy tad ptevzal v podstaté ipravu obsazenou pivodné v zakoné o spraveé dani a poplatk.
Stanovi tak v § 244, Ze pfi insolven¢nim fizeni je dafiovy subjekt povinen podat nejpozdéji do
30 dnli ode dne ucinnosti rozhodnuti o upadku fadné danové tvrzeni za ¢ast zdanovaciho
obdobi, kterd uplynula do dne ptedchéazejiciho i¢innosti tohoto rozhodnuti a za kterou dosud
nebylo podano. Zasadni je, ze tuto lhiitu nelze prodlouzit.

Slozitd mtze byt v praxi situace pro insolvencniho spravce, ktery pfi prohlaseni konkursu
nakladad s majetkovou podstatou a je tak povinen jednat i ve véci dani a ucetnictvi. Pokud
zjisti v takové situaci nedostateCnost podkladd, pro kterou nelze zajistit podani danového
tvrzeni, pak tato povinnost zanika. Insolvenc¢ni spravce takovou skutecnost sdéli spravci dané
ve lhité pro podani danového tvrzeni a poskytne mu nezbytnou soucinnost ke stanoveni dané
podle pomticek.

Citovany § 244 danového fadu dale stanovi, ve kterych ptipadech se v insolvenénim procesu
podava danové tvrzeni. Ve vétsin€ pripadi se danové tvrzeni podava na zakladé sestaveni
mimotadné ucetni zavérky. Utetni piedpisy ani insolvenéni zdkon nevyzaduji sestavit uéetni
zavérku ke dni podani nadvrhu na zruseni konkursu, avSak danova fad k tomuto dni vyzaduje
zpracovat fadné danové tvrzeni (§ 244 odst. 3).

Danovy tad tesi v § 242 odst. 1 zasadni zdlezitost, a to, Ze daflové pohledavky, které vznikaji
v dusledku danovych povinnosti, které vznikly v dob¢ ode dne i¢innosti rozhodnuti o upadku
do ukonceni insolven¢niho fizeni, jsou pohledavky za majetkovou podstatou. Toto
ustanoveni koresponduje s ustanovenim § 168 odst. 2 pism. e) insolvenéniho zékona, které
uvadi, Ze pohleddvkami za majetkovou podstatou, pokud vznikly po rozhodnuti o upadku,
jsou dané, poplatky ajind obdobna penézitd plnéni, pojistné na socidlni zabezpeceni
apojistné na vefejné zdravotni pojisténi. Danovy fad tedy neurcuje nic nad ramec
insolven¢niho zdkona, jen tuto skute¢nost potvrzuje.

Provazanost danového tadu a insolvencniho zékona je také v feSeni preplatki. Podle
ustanoveni § 242 odst. 2 danového fadu je pro potieby insolvencniho fizeni za majetek
danového subjektu povazovan vratitelny pieplatek s tim, ze preplatek, ktery vznikl na zakladé
danovych povinnosti, jez vznikly nejpozdéji dnem ptedchdzejicim dni G€innosti rozhodnuti
oupadku, se pouzije pouze na uhradu splatnych danovych pohledavek, které nejsou
pohledavkami za majetkovou podstatou (nejpozdéji do jejich piezkoumani pfti
pfezkumném jednani).

Preplatek, ktery vznikne na zakladé danovych povinnosti, jez vznikly v dobé ode dne

ucinnosti rozhodnuti o upadku, se pouzije pouze na thradu splatnych pohledivek za
majetkovou podstatou.
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4.2. Dan z pridané hodnoty

Zakon o dani z ptfidané hodnoty vymezuje jako zdaniovaci obdobi kalendarni mésic. To plati
1 v obdobi insolven¢niho fizeni. Jen je specialn¢ upraveno prvni a posledni zdanovaci obdobi.

Nasledn¢ upravuje § 101 zakona o dani z ptidané hodnoty [5], Ze lhtta pro podani danového
pfiznani za zdanovaci obdobi koncici dnem, ktery pfedchéazi dni nabyti uc¢innosti rozhodnuti
o upadku, je 30 dnti od skonceni zdanovaciho obdobi. Pro skupinu to plati v pripad¢, ze soud
rozhodl o upadku jejiho €lena. Za zdaniovaci obdobi v dobé probihajiciho insolvenéniho fizeni
(v€etné zdanovaciho obdobi, které kon¢i dnem, kdy doslo k ukonceni insolvenc¢niho fizeni) je
lhiita pro podani dantového ptiznani 25 dnii od skonceni zdanovaciho obdobi.

4.3. Spotrebni dan

Zdanovaci obdobi, danové pfiznani a splatnost dané v pribéhu insolvenéniho ftizeni
u spotiebni dané fesi § 136a zdkona o spotiebni dani [6].

Zakon uvadi, ze pokud jde o platce, jehoz upadek nebo hrozici upadek se fesi v insolvecnim
fizeni, probihajici zdanovaci obdobi kon¢i dnem, ktery pfedchdzi dni G¢innosti rozhodnuti
o upadku. Dals$i zdanovaci obdobi platce zacina dnem uc¢innosti rozhodnuti o upadku a konci
poslednim dnem kalenddiniho mésice, ve kterém bylo toto rozhodnuti insolvenénim soudem
vydano. Pro dal$i obdobi trvani insolvenéniho fizeni je zdanovacim obdobim platce
kalendaini mésic.

Dnem, kdy je ukonceno insolvenéni fizeni, konc¢i probihajici zdanovaci obdobi platce. DalSim
zdanovaci obdobi platce zac¢ind dnem nasledujicim po dni ukonceni insolvenéniho fizeni
a kon¢i poslednim dnem kalendainiho mésice, ve kterém bylo ukonceno insolvencni fizeni.
Insolvenéni sprévce, piipadné dluznik, pokud je opravnén u¢inné nakladat s majetkem
nalezejicim do majetkové podstaty, je povinen podat do 25. Dne po skonceni zdanovaciho
obdobi danové pfizndni. Dan za zdanovaci obdobi je splatnd do 40. Dne od skonceni
zdanovaciho obdobi, ve kterém vznikla povinnost dan ptiznat a zaplatit.

4.4 Silnicni dan

Poplatnik, jehoz tipadek nebo hrozici upadek se fesi v insolven¢nim fizeni, je v souladu s § 15
zakona o silni¢ni dani [7], povinen podat danové ptiznani, vznika-li mu danova povinnost,
nejpozdéji do 31. ledna.

4.5 Dan dédicka, darovaci a z prevodu nemovitosti

Podle ustanoveni § 20 odst. 2 pism. g) zakona o dani dédické, darovaci a z ptevodu
nemovitosti [8] jsou od dané zptfevodu nemovitosti osvobozeny pievody a prechody
vlastnictvi k nemovitostem pii provadéni reorganizace v ramci insolvencniho fizeni, pokud
jde o vydani ¢asti dluznikovych aktiv véfitelim nebo o ptevod dluznikovych aktiv na nové
zalozenou pravnickou osobu, ve které maji vetitelé majetkovou ucast.

Nadale plati tiprava pro osvobozeni od dané darovaci a z ptevodu nemovitosti, zanikne-li
ucast spolecnika za trvani konkursu, podle soudem schvaleného reorganiza¢niho planu nebo
podle soudem schvaleného oddluzeni (§ 20 odst. 6 pism. d zédkona o dani dédické, darovaci
a z ptrevodu nemovitosti).
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4.6 Dan z nemovitosti

V souladu se znénim § 13 odst. 3 zdkona o dani z nemovitosti [9] mu povinnost podat danové
ptfiznani do 31. ledna zdanovaciho obdobi i1 poplatnik, jehoZz Gpadek nebo hrozici tipadek se
fesi v insolvencnim fizeni.

Zavér

Insolvenéni fizeni je proces, ktery se dotyka zna¢ného rozsahu jak fyzickych, tak pravnickych
osob. V ¢lanku uvedené tabulky a grafy dokumentuji pocty dluznikli dotéenych insolvenénim
procesem. Ten vSak ma velmi vyznamny dopad i na vétitele, kde pocty pohledavek Ize pocitat
v milionech. Pro jejich hodnotu nemé autorka bohuzel ¢iselné podklady.

Insolvencni proces se vyznamné dotykd ucetnictvi ucetnich jednotek, at’ jiz jsou v roli
dluznika nebo véftitele. Zasadni je vazba mezi danovymi povinnostmi a dopady, které ma
tento slozity proces opét jak na dluzniky, tak véfitele. V ¢lanku se autorka pokusila
- dokumentovat rozsah subjektti dotéenych insolvencnim fizenim, jsou-li v roli
dluznika,
- navrhnout ucetni postupy v jednotlivych fazich insolvenc¢niho procesu,
- upozornit na zakladni danové povinnosti v dobé€ insolven¢niho fizeni.

Text byl zpracovan jako soucast feSeni vyzkumného projektu VGS 2013K02 Financéni
a ucetni studie a jejich praktické aplikace.
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Vybrané problémy optimalizace kapitalové struktury podniku®
Selected Problems of Optimizing of the Capital Structure of the Entreprise

Milan Hrdy

Summary

The aim of this contribution is to analyze the selected problems of optimizing of the capital structure of the
entreprise, mainly the problems concerning the choice of the theory which best fit, the problems of the practical
optimizing including the application problems and the problems of the branch standards. There is alot of
theories available, but only the traditional theory and the theory of the spouses Neumaiers offers the concrete
figure of the indebtedness. The process of the application but represents the most important problem how to cope
with cost of the debt and the cost of equity in delendency on the level of the debt. The solution could be the
linear between the zero indebtedness and the so called maximum amount of debt. The Neumaier’s theory needs
the practical identification of the function g(x). Also the branch standards play a very important role, but it is
neccessary to analyze the real testifying ability of the czech branch standard in comparison with the european
and usa standards.

Key words
Optimizing, capital structure, theories, branch standards

1. Uvod

Optimalizace kapitalové struktury konkrétniho podniku piedstavuje jiz dlouhodobé velmi
zajimavé téma z oblasti finan¢niho fizeni podniku. I kdyz vliv optimalni finan¢ni struktury na
trzni hodnotu firmy neni tak vyznamny, jako je tomu napi. v piipadé investi¢niho
rozhodovani ¢i v piipadé expanze podniku na zaklad¢ strategii fuzi ¢i akvizic, piesto hraje
pomérné vyznamnou roli, nebot’ od konkrétni struktury podnikového kapitalu se odviji mimo
jiné 1urokovd mira pro diskontovani budoucich penéznich tokli podniku v investi¢nim
rozhodovani ¢i pfi ocefiovani podniku vynosovymi metodami. Identifikace optimalni
kapitalové struktury podniku vSak neni jednoduchou zélezitosti a jsou s ni spojeny teoretické
1 aplikacni problémy. Cilem tohoto pfispévku je proto analyzovat vybrané problémy spojené
s optimalizaci kapitalové struktury podniku a navrhnout mozna feSeni. Zakladni metodou
vyuzitou pii feSeni tohoto problému bude metoda analyzy s vyuzitim teoretickych
predpokladii 1 praktickych zkuSenosti s naslednou syntézou do piislusnych doporuceni. Budou
rovnéz vyuzity poznatky z pfedchozich vyzkumi autora a jeho spolupracovnikli zejména
z oblasti oborovych standardti v Ceské republice a ve vybranych zahrani¢nich oblastech.
Ziskané poznatky mohou byt nasledné vyuzity pii praktické optimalizaci kapitalové struktury
konkrétniho podniku.

2. Struény piehled jednotlivych teorii a problému s jejich vyuzitim
Mezi zékladni teorie optimalizace kapitalové struktury konkrétniho podniku patfi zejména
nasledujici teorie (Hrdy, 2010):

e Klasicka (tradi¢ni).

e Hierarchického poradku.

e Modigliani-Millera.

e Kompromisni.

% Tento prispévek byl piipraven v ramci interniho grantového projektu SVSE Znojmo VGS 2013K02
Financni a Ucetni studie a jejich praktické aplikace
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e Brealyho a Myerse o ¢tyfech dimenzich kapitalové struktury.
e Manzell Inky a Ivana Neumaierovych.

Klasicka neboli tradi¢ni teorie optimalizace Kkapitilové struktury podniku vychazi
z minimalnich primérnych nékladi kapitdlu podniku a za optimalni kapitalovou strukturu
povazuje takové slozeni kapitalu podniku, pfi kterém jsou primérné néaklady kapitalu
minimalni. Za pfedpokladu stabilnich ocekavanych vynosi je mozné bod minimalnich
primérnych nakladi kapitdlu podniku ztotoznit s maximalizaci trzni hodnoty firmy.
Vychazime zde z obecnych ekonomickych principi, které tikaji, ze zéklad trzni hodnoty (TH)
jakéhokoliv aktiva se rovnd soucasné hodnoté budoucich efektl, které budou vlastnikovi
aktiva plynout. Pro zaklad trzni ceny tedy plati:

i ocekavané budouci efekty
Zaklad TH =

1
Rovnici Ize jednoduse upravit:

i _ Budouci ocekavané vynosy
Zaklad TH podniku =

primérné naklady kapitalu podniku

Vypocet primérnych (vazenych) naklada kapitalu podniku probiha podle nasledujici rovnice:

N=£><Nd+i><N +K’"><Nk+£><NZ
K K i K K

Kde:
N = primérné naklady podnikového kapitalu v %,
D =dluh v K¢,

P = prioritni kapital v K¢,

K= kmenovy kapital v K¢,

K = celkovy kapital v K¢ (K=D + P + Ky +Ny),
Ny = naklady dluhu v %,

N, = néklady prioritniho kapitalu v %,

N = naklady kmenového kapitalu v %,

N, = néklady nerozdé¢leného zisku.

Pokud ptedpokladame stabilni budouci ocekavané vynosy, tj. z matematického hlediska
konstantniho Ccitatele, pak maximalizovat vysledek (Hrdy, 2010), tj. zaklad trzni hodnoty
podniku, je mozné za predpokladu minimalizace jmenovatele, tj. pravé primérnych naklada
kapitalu podniku. Pokud v rdmci klasické neboli také tradicni teorie optimalizace kapitalové
struktury podniku vychazime z primérnych nékladi kapitalu podniku, je tfeba zdiraznit, ze
primérné néaklady kapitalu podniku vykazuji tvar tzv. ,,U* kiivky, kdy nejprve s rostoucim
dluhem klesaji, dosdhnou minima, a poté se zacinaji opét zvysovat. Je to zplsobena vlivem
urokového danového Stitu a dale pak plisobenim ndkladd finanéni tisn€. Nejprve prevazuje
vliv trokového danového S§titu, a proto primérné naklady kapitalu klesaji, avSak posléze
s rostoucim zadluZenim zacinaji vétitelé pocitovat vetsi finanéni riziko a pozaduji vyssi urok
a naklady stoupaji. Totéz se tyka inakladi vlastniho kapitalu, nebot’ s rostoucim rizikem
pozaduji i majitelé vyssi vynosnost svych akeii.

Klasicka neboli tradi¢ni teorie je ovlivnéna zejména otdzkou nakladd kapitalu, které samy
o0 sob¢ podléhaji Sirokému spektru determinanti, jako jsou napi. urokovy daiovy Stit, ktery
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zlevnuje uroceny cizi kapital, dale pak naklady financ¢ni tisn€, majici vliv na naklady jak
ciziho, tak vlastniho kapitalu, a také fungovani kapitdlového trhu, legislativni a spolecenské
poméry apod. Vyhodou této teorie je bezesporu fakt, ze ndm nabizi moznost identifikace
konkrétniho dluhového poméru

Teorie hierarchického poradku neni ani teorii v pravém slova smyslu, ale snazi se
zevSeobecnit chovani firem v oblasti kapitalové struktury. Na zéklad¢ empirickych vyzkumu
bylo zjisténo, Ze podnikovi manazefi, kteti maji klicovy vliv na otdzku optimalizace
kapitalové struktury, preferuji financovani z internich zdroju pfi stabilni dividendové politice.
Na dalS$im misté preferenci je pak financovani dluhem, at’ uz ve formé¢ uvéru nebo emise
dluhopisti a az na poslednim misté je pak vyuzivana emise akcii. Tento zpiisob optimalizace
je pro podnik nejjednodussi, avSak nikoliv nejlacingjsi (Valach, 2011). Neni vSak mozné tento
pristup z tohoto diivodu zatracovat, nebot’ vyuzivani externich zdroji financovani je spojeno
s prokazovanim prosperity podniku a jeho dobrym financnim zdravim a je rovné€z spojeno
s dodate¢nymi naklady.

Pokud bychom tedy méli porovnat klasickou teorii optimalizace kapitalové struktury a teorii
hierarchického potadku, je mozné doporucit druhou z nich men$im podniki, které nejsou
kapitalové silné arovnéz by obtizné ziskavali kapitdl na financnich trzich. Naopak vétsi
a kapitalové siln€jsi podniky by v pfipadé generovani zisku mély opravdu seriézné zvazovat
rozumnou vysi dluhu, kterda by umoznila vyuzit levnéjsi druhy podnikového kapitalu
a nasledné pak zvySovat trzni hodnotu své firmy.

Pristup dvojice Modigliani-Miller pfedstavuje dva teorémy z let 1958 - 1963. Prvni tika, ze
trzni hodnota firmy je nezavisla na slozeni podnikového kapitalu a odvijeni se pouze od
rizného slozeni podnikovych aktiv. ZjednoduSené¢ ptedpoklédali dokonalé kapitdlové trhy
a také nedanové prostiedi.

Ve druhém pak pfipustili existenci dani a tvrdili, ze firma by se méla co nejvice zadluzovat,
aby vyuzila urokovy danovy stit. Nebrali vSak do tivahy existenci nakladd financni tisné.

I pfes svoji rozporuplnost jsou piistupy Modiglianiho s Millerem stéle Zivé a vedou se o nich
neustalé diskuse a polemiky.

Kompromisni teorie kapitialové struktury povazuje za optimum vyrovnani pozitivniho
pusobeni urokového danového Stitu a ndklada financni tisn€. V tomto je tato teorie zaloZena
na podobném principu jako teorie klasickd. Oproti ni vSak navic zduraziuje vliv vyse
a stability podnikového zisku a charakteru dlouhodobych aktiv. Teorie zdiraziiuje, ZzZe
zadluzovat by se mély predevsim firmy, které maji stabilni zisky a vétsi podil hmotnych aktiv.

Teorie Brealyho a Myerse o ¢tyfech dimenzich kapitalové struktury zdlraziuje Ctyfi
zakladni dimenze a to sice dané, riziko, typ aktiv a finan¢ni volnost. Je doporucovano, aby
se vice zadluzovala firma, kterd ocekava zisk a bude platit dan€, dale pak firma s mensim
rizikem podnikani, firma s pfevazné hmotnymi aktivy a firma, kterd neo¢ekava volné finanéni
prilezitosti. Plati to pochopitelné i naopak. Tato teorie bere patrné nejvice do tivahy jednotlivé
determinanty kapitalové struktury, jako jsou pravé dang, daiovy §tit, obor podnikani, finan¢ni
volnost, majetkovou strukturu, volné investicni pfilezitosti a také fungovani kapitalového trhu

Teorie manzeli Inky a Ivana Neumaierovych (Finance a uvér, 1996) hovoii o tom, ze
optimalni zadluZeni nastava tehdy, pokus je rentabilita vlastniho kapitdlu maximalni. V tomto
bod¢ dochazi rovnéz k maximalizaci trzni hodnoty firmy. Model vychazi ze zisku pied uroky
a zdanénim a predpoklada, Zze EBIT, stejn¢ jako hodnota aktiv a tedy 1 produkéni sila podniku
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neni zavisla na velikosti zadluzeni. Na zaklad¢ znamych rovnic pro vyjadieni EBIT, aktiv,
pasiv, poméru EBIT/aktiva, cisty zisk/aktiva uroky/aktiva je pak vyjadfena rentabilita
vlastniho kapitalu jako zavisle proménné na mite zadluzeni. Mira zadluzeni je vyjadiena jako
pomér vlastniho kapitdlu a aktiv, ato ztoho divodu, Ze oproti finanni pace (cizi
zdroje/vlastni kapital) ma linearni prabéh pfi stejné vypovidaci schopnosti. Také trokova
mira neni v praxi konstantni, ale je zavisla na bonité klienta, tj. jeho rizikovosti, ktera
zahrnuje také i velikost zadluzeni. Proto také tato teorie predpokladd pomér uroky/uvéry jako
funkci vlastniho kapitalu/aktiva. Vyslednd optimalizacni rovnice je pak vyjadiena
nasledujicim zptsobem (Neumaierova, Neumaier, 1996, Hrdy, 2000):

y:x;“2 X [x2 xg'(x)—b—(x xg'(x)—g(x))x(l—d)]

Kde:

y = Cisty zisk/vlastni kapital,

x = vlastni kapital/aktiva,

a = Cisty zisk/EBIT,

b= EBIT/aktiva,

d = neurocené zavazky/aktiva,

g(x) = troky/avery jako funkce zadluzeni = k/x

Vypocet optimalniho dluhového poméru je pak mozné vypocitat poloZzenim derivace vyse
uvedené funkce rovnu nule, ¢imz ziskdme podminku pro optimalni zadluZenost:

[x2x g (x)—b—(x xg(x)—gx))x(1—-d)]=0

Autofti této teorie (Neumaierova, Neumaier, 1996) jsou si védomi i ur¢itych omezeni tohoto
modelu ato zejména proto, ze pomér EBIT/aktiva ¢i dalSi konstanty se mohou ménit
v pribéhu casu. Model je rovnéz zjednoduseny tim, ze nebyl uvazovan vliv provozni paky.

vvvvvv

takova, ktera by maximalizovala Cisté cash flow pro vlastniky.

Z hlediska teoretického je naprosto ziejmé, ze nejveétsi vyuziti budou mit teorie klasicka
ateorie manzeli Neumaierovych, které ndm obé& nabizeji identifikaci konkrétni velikosti
zadluzeni. Teorie Brealyho a Myerse o Ctyfech dimenzich kapitalové struktury pak mize
podle jednotlivych dimenzi upravit findlni rozpéti, které nam nabidnou ob¢€ teorie s tim, Ze se
priklonime k vys$si nebo nizs§i hodnoté pravé podle téchto dimenzi. Toto plati pouze za
pfedpokladu, Ze podnik bude usilovat o aktivni optimalizaci kapitalové struktury. V ptipadé
pristupu pasivniho pak muze podnik vyuzit teorii hierarchického potfadku a vyuzit interni
finan¢ni zdroje, pokud jsou k dispozici, nebo miize respektovat prislusné oborové standardy.

Kromé vymezenych teoretickych predpokladt je tieba rovnéz prihlédnout také k nékterym vysledkim
praktického vyzkumu mezi podniky v CR (Horova, Hrdy, 2007 nebo Hrdy, Fetisovova, Horova aj., 2009),
které tikaji, ze pokud jde o oblast kapitalové struktury podniku, vice nez polovina firem (55,6 %) se snazi
optimalizovat svoji kapitadlovou strukturu v pfipadé konkrétniho rozhodovani, kdy zvazuje naklady kapitalu,
nevénuje vSak pozornost dlouhodobé optimalizaci kapitalové struktury. Dlouhodobé a komplexné se snazi
optimalizovat svoji kapitdlovou strukturu 20 % firem, pfi¢emz tyto firmy nej€astéji usiluji o minimalizaci
cizich zdrojt, maximalizaci zisku a minimalni zadluZzenost. Snazi se rovnéz o udrzeni ur¢eného poméru
vlastniho a ciziho kapitalu. Spole¢nosti pfitom vyuZzivaji nejvice vnitini zdroje, na vétsi investi¢ni akce a az
poté tveéry. VEtsi pocet firem nez téch, které dlouhodobé optimalizuji kapitalovou strukturu, predstavuji
ovsem spolec¢nosti (piesné jde 0 22,2 % firem), jenz se optimalizaci své kapitalové struktury vitbec
nezabyvaji (Horova, Hrdy, 2007). Z hlediska pouzitelnosti jednotlivych teorii znaji podniky prakticky jen
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klasickou teorii representovanou prumérnymi naklady kapitalu ¢i vyuzivaji interni zdroje, dokud jsou
k dispozici. Toto chovani potvrzuji i mezinarodni vyzkumy, zejména v USA, kde vice nez 70 % podnikti
vyuziva v praxi hierarchicky potadek (Valach, 2011), opirajici se pravé o prvotni financovani internimi
zdroji.
Vyse uvedené teoretické i praktické predpoklady jsou vychodiskem pro podrobnéjsi analyzu
a srovnani jednotlivych teoretickych pfistupii a jejich aplikace v konkrétnim podnikovém
prostiedi.

4. Aplikacni problémy optimalizace kapitalové struktury konkrétniho podniku.

V ptipadé¢ aplikace klasické teorie narazime na dva zasadni problémy. Jedna se o to, jakym
zpusobem identifikovat naklady vlastniho kapitalu andklady dluhu v zavislosti na mife
zadluZeni. Tento aplikacni problém nadm vyznamnym zpilisobem omezuje moznost pouziti
jinak velmi vhodné metody optimalizace. Je tfeba se zamyslet nad moznym feSenim tohoto
aplika¢niho problému. Ur€itd feSeni nalezneme v odborné literatuie (Hrdy, 2000), kde se
vychédzi zrozmezi soucCasného zadluzeni, pro které¢ jsou naklady kapitdlu zndmy a tzv.
maximalné mozného zadluZeni, coz je takovy podil dluhu, ktery je firma vzhledem
k ptredpokladanému vyvoji zisku schopna platit pii dodrzeni eventuelné dalSich povinnosti
a pfi kterém budou ukazatele finan¢ni analyzy vykazovat hodnoty svédcici jesté o dobrém
finan¢nim zdravi podniku. Pak je mozné predpokladat, ze néklady kapitalu porostou jen
zvolna a nemély by piekrocit hodnotu, kterd je pozadovana (Hrdy, 2000) ato u vlastniho
kapitdlu 6 % nad hodnotou inflace a u kapitalu ciziho pak 3 % nad hodnotou inflace.
Diskutabilni otazkou je, jakym zpiisobem se budou néklady v uvedeném rozmezi vyvijet, zda
parabolicky (Hrdy, 2000) na bazi funkce y = x° /k + a, kde konstanty k respektive a je mozné
zjistit dosazenim hodnot pro x ay v pfipadé souc¢asné¢ho zadluzeni, pro které tyto hodnoty
zname a pro maximaln¢ tinosné zadluzeni. Otazkou zistava, zda parabolicka funkce je mistg,
za vhodnéjsi by bylo mozné povazovat klasicky linearni pribéh, coz by zejména v ptipadé
faze prosperity podniku, ¢i maximalné na okraji Sedé zony, mélo svoji logiku. Vysledna
rovnice by pak vypadala nésledujicim zptsobem: y = x /k + a.

Dilezitou roli by rovnéz mohla hrat analyza chovani bank a jejich ptistup k posuzovani
bonity klienta snaslednou moznosti upravy urokovych sazeb v zavislosti na vysi
podstupovaného rizika (Hrdy, 2010). V zasad¢ vSak bude platit, ze by se nemél u podniku
objevit jakykoliv ndznak mozné pocinajici finan¢ni tisng, nebot’ od tohoto okamziku by pak
naklady na vlastni i cizi kapital zacaly rist prudkym tempem. Je tedy mozné shrnout, ze
optimalni zadluzeni vcetné identifikace nakladl kapitdlu v zavislosti na tomto rostoucim
zadluzeni je mozné hledat pouze do doby, pokud se podnik dle finan¢ni analyzy ci
konkrétnich bankrotnich modeld nachézi v pasmu prosperity. Pokud budeme analyzovat
praktickou uplatnitelnost kompromisni teorii optimalizace kapitdlové struktury, musime
identifikovat soucasnou hodnotu urokového danového Stitu a porovnat ji se soucasnou
hodnotou nakladi finan¢ni tisné. Soucasna hodnota urokového daniového §titu by neméla Cinit
zasadnich problémi, naopak problémem je realnd identifikace ndkladi financni tisné.
Financ¢ni teorie (Levy, Sarnat 1999) doporucuje vypocitat naklady financni tisné jako fiktivni
platbu pojisténi proti bankrotu podniku. Otazkou je, jak velikost tohoto pojisténi stanovit.
Jednou z moznosti je vypocitat velikost zdporného penézniho toku pro jednotlivé velikosti
zadluzeni s tim, Ze by pojiStovna tyto zdporné penézni toky uhradila (Hrdy, 2000). Tyto
zaporné penézni toky by pak mohly byt zvySeny o provizi pojistovny a poté pak jejich
souCasnd hodnota porovndna se soucasnou hodnotou ndkladii finanéni tisné. Takovéto
vypoléty je mozné povazovat za velmi ndro¢né a navic bychom se na rozdil od aplikace
primérnych nakladd kapitadlu podniku pohybovali jiz v oblasti Sedé zony podniku. V ptipadé
aplikace teorie manzelti Neumaierovych narazime na problém urceni zavislosti vySe uroki na
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vysi zadluzeni respektive obracené na poméru vlastniho kapitalu a celkovych aktiv, neboli na
problém stanoveni funkce g(x). Zde je mozné doporucit (Hrdy, 2000) pouziti funkce typu k/x
s tim, ze konstantu k je mozné vypocitat na zaklad¢ konkrétni velikosti sou¢asného zadluzeni
podniku a jemu odpovidajici velikost placenych urokd.

5. Oborové standardy

Odvétvi podnikani je jednim znejvyznamnéjSich determinantti optimalizace kapitdlové
struktury, nebot’ uruje oborové standardy zadluzeni, kdy ,, firmy usiluji zpravidla o priblizeni
k prumeérné urovni zadluzenosti ve svém oboru podnikani a vychazent pritom z toho, Ze riziko
podnikani je oborové determinovano® (Valach, 2011, s. 322), pticemz ,,rozdily kapitalovych
struktur konkrétnich podnikii vyplyvaji z odlisnosti danych firem od odvétvového priimeéru
(Ktivska, 2009). Divod, pro¢ se podniky drzi velmi ¢asto praveé oborovych standardi, spociva
pfedev§im v tom, ze pifipadné odliSnosti musi podniky na kapitdlovych trzich ptislusné
zdivodnovat, nebot’ se tim stavaji jaksi ,,podezielymi‘.

Otazkou zlstava, jakym zplisobem tyto oborové standardy identifikovat a urcit. Mélo by to
byt v zavislosti na vySi oborového rizika a s pfihlédnutim k praktickému chovéni firem
v ekonomické praxi, nebot’ prave toto chovani by mélo odrazet konkrétni aspekty ptislusného
oboru. Pak by za oborovy standard mohlo byt brano primérné zadluzeni firem v konkrétnim
oboru. Problémem je ovSem praktickd aplikace tohoto pfistupu, zejména, jaké podniky
avjakém casovém rozsahu do téchto standardii zatradit. V této souvislosti provedl autor
srovnani ve vybranych oborech pro oblast svét, Evropa, USA a Ceska republika. Pro
zahrani¢ni oblasti vyuzil autor udaje z internetovych stranek prof. Damodarana (2012)
opirajici se o zndmé databaze 1Q, Bloomberg a Value Line Data. Trzni hodnoty dluhu jsou
zjednodugené brany na trovni hodnot uéetnich. Ugetni data z USA byla vyuzita i archivovana
data z minulych obdobi, naopak pro data trzni byl vyuzit stav databazi k 1. lednu 2013. Pro
udaje Ceskych firem byla vyuzita data z databaze ,,Albertina a Report™ za delsi obdobi, které
bylo v jednotlivych piipadech k dispozici s vyloucenim extrémnich situaci, napt. v ptipadé
zaporného zakladniho kapitalu, kdy vychazi velikost zadluzeni vétsi nez 100 %. Ikdyz
hodnoty vychézeji jen z omezeného vzorku dostupnych firem ve vSech databazich, urcita
vypovidaci schopnost je nezpochybnitelnd a mize poskytnout jist€ zajimavé udaje pro
porovnani situace v jednotlivych oborech v jednotlivych oblastech. Zakladni vychozi udaje
jsou obsazeny v nasledujicich tabulkach:

Tab. 1 Primérna zadluzenost firem — sektor ,,T€Zba ¢erného a hnédého uhli*

Oblast/ukazatel | Pocet firem ZadluZenost z ucetnich ZadluZenost z trznich
ve vzorku hodnot (BV Debt Ratio) hodnot (MV Debt ratio)
Sveét 323 | e 16,68 %
Evropa 18 | e 30,00 %
USA 20 44,49 % 22,42 %
CR 20 416% | e

Zdroj: Hrdy, Milan - Krechovska, Michaela (2013, s. 72)
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Tab. 2 Primérné zadluZenost firem — sektor ,,Vyroba elektrickych zatizeni*

Oblast/ukazatel Pocet firem Zadluzenost z Gcetnich Zadluzenost z trznich
ve vzorku hodnot (BV Debt Ratio) hodnot (MV Debt ratio)
Svét 852 | e 22,25 %
Evropa 8 | e 25,54 %
USA 68 22,75 % 11,24 %
CR 3 21,665% | e

Zdroj: Hrdy, Milan - Krechovskd, Michaela (2013, s. 73)

Tab. 3 Primérnd zadluzenost firem — sektor ,,Zeleznice a Zelezni¢ni doprava“

Oblast/ukazatel | Pocet firem ve Zadluzenost z ucetnich Zadluzenost z trznich
vzorku hodnot (BV Debt Ratio) hodnot (MV Debt ratio)
Svét 56 | e 41,01 %
Evropa N 46,75 %
USA 12 40,16 % 20,09 %
Ceska republika 25 41,19% |  —e—ee-

Zdroj: Hrdy, Milan - Krechovska, Michaela (2013, s. 74)

Tab. 4 Primérna zadluZenost firem — sektor ,,.Uprava vody*

Oblast/ukazatel | Pocet firem ve Zadluzenost z Gcetnich Zadluzenost z trznich
vzorku hodnot (BV Debt Ratio) hodnot (MV Debt ratio)
Svét 323 | e 16,68 %
Evropa R s 30,00 %
USA 20 44,49 % 22,42 %
Ceska republika 136 4416% | e

Zdroj: Hrdy, Milan - Krechovska, Michaela (2013, s. 76)

Tab. 5 Primérnd zadluzenost firem — sektor ,,Vyroba napoju‘

Oblast/ukazatel | Pocet firem ve Zadluzenost z uCetnich Zadluzenost z trznich
vzorku hodnot (BV Debt Ratio) hodnot (MV Debt ratio)
Svét 323 | e 20,41 %
Evropa 55 1 e 31,15%
USA 34 48,92 % 20,96 %
Ceska republika 358 5192% | e

Zdroj: Hrdy, Milan - Krechovska, Michaela (2013, s. 82)

Vyse uvedené udaje ve vybranych péti odvétvich ukazuji, Ze hodnoty zadluzeni z Gcetnich
idaji v CR a USA jsou velmi podobné, coz svédéi o tom, Ze je mozné tyto hodnoty v CR
povazovat za relevantni pro jejich identifikaci za oborové standardy. Pochopitelné je tieba
danou zaleZitost brat se znaénou rezervou. Pokud se tyka hodnot trznich, udaje z CR nejsou
bohuzel k dispozici, nicméné pokud bychom odvodili o¢ekdvané zadluzeni z trznich hodnot
na zakladé poméru zadluzenosti z i&etnich hodnot v CR a v USA nasobeny trzni hodnotou
v USA, dostaneme v oboru Té€Zba €erného a hnédého uhli hodnotu 22,58 %, coz je vyraznéji
méng, nez je tomu ve svété a zejména v Evropé. Obdobnd bude situace v sektoru ,,Vyroba
elektrickych zafizeni“ a,,Zeleznice a Zelezniéni doprava®, kde by hypotetické hodnoty
pocitané z trznich tidaja Cinily 11,81 % respektive 19,58 %. Naopak v oboru ,,Vyroba napoji‘
a,,Uprava Vody*“ by se na zakladé takového propoétu tidaje v CR a ve svétd pribliZili, nebot’
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hypotetickd hodnota zadluZeni z trznich hodnot by v pfipad¢ sektoru ,,Vyroba ndpoja* Cinila
19,75 % a v p¥ipadé sektoru ,,Uprava vody* 22,58 %. Stale by vsak zde byl pomé&mé velky
rozdil oproti hodnotdm v Evropé¢. I z toho divodu by bylo mozné uvazovat o urcité¢ upraveé
hodnot zadluzeni v CR doporudenych pro tdely oborovych standardi a to o hodnotu az +(-)
20 %. Finalni doporuceni by pak vypadalo nasledovné:

Tab. 6 — Doporu¢ené hodnoty oborovych standardi zadluzeni v CR pro téetni tidaje

Sektor Oborovy standard zadluzeni
Tézba erného a hnédého uhli 40 %
Vyroba elektrickych zatizeni 25 %
Zeleznice a Zelezniéni doprava 40 %
Uprava vody 40 %
Vyroba napojli 50 %

Zdroj: vlastni zpracovani

6. Zavér:

Cilem tohoto ptispévku bylo analyzovat vybrané problémy spojené s optimalizaci kapitalové
struktury podniku a navrhnout mozné feSeni. Za pouziti analytickych a syntetickych ptistupli
byly vyvozeny nasledujici zavéry.

Optimalizace kapitalové struktury podniku patfi mezi velmi zajimavé a stalé oteviené téma
teorie i praxe finan¢niho fizeni podniku. Prvnim zasadnim problémem, pted kterym finan¢ni
teoretik i finanéni manaZer v podniku stoji, je volba piisluSné teorie optimalizace. Existuji
rizné optimalizacni teorie, jejichz existenci umoziuji pozitiva i negativa zavedeni dluhu do
kapitalové struktury podniku, pfi€emz za pozitivum je mozné povaZovat vyuziti levnéjSiho
druhu kapitalu, za negativum naopak nebezpe¢i vzniku finanéni tisné. I pfes existenci mnoha
teorii jsou prakticky vyuzitelné predevSim ty, které nabizeji identifikaci konkrétniho
dluhového poméru. Jedna se o klasickou teorii a teorii manzeld Neumaierovych. Pokud na
zakladé vypocth pomoci téchto teorii vyjdou dva odlisné vysledky, je mozné provést
napt. Ctyf dimenzi teorie Brealyho a Myerse. Pti praktické optimalizaci kapitdlové struktury
s vyuzitim tradi¢ni neboli klasické teorie narazime na aplikacni problémy, se kterymi je nutné
se vyporadat. Jednd se predev§im o stanoveni vySe nakladii ciziho i vlastniho kapitalu
v zé&vislosti na vysi zadluzeni. Jednou z moznosti feSeni je linearni funkcni zévislost téchto
nakladl v mezich nulového a tzv. maximalné¢ mozného zadluzeni, coz je velikost zadluZeni,
pti kterém jest¢ zakladni ukazatele financni analyzy nevykazuji zadné znamky finan¢nich
problémti podniku. Vyuziti vySe uvedenych teorii pfedpokladd aktivni pfistup podniku
k procesu optimalizace. Podnik ale mize zvolit itzv. pasivni pfistup, ktery spociva bud’
v respektovani teorie hierarchického potadku zalozené na prvotnim financovani z internich
zdrojti, nebo pak ve vyuziti tzv. oborovych standardi. Oborové standardy identifikuji urcitou
vysi zadluZzeni podnikii v daném oboru. Pokud se od nich podnik odchyluje, vypada
»podeziele® a musi své chovani zdivodiovat. Otazkou ziistava relevantnost téchto oborovych
standardi a jejich pfipadna identifikace z ucetnich ¢i trznich hodnot. Porovnanim udaji
z vybranych odvétvi v USA, Evropé, svété a CR bylo zjiiténo, Ze v nékterych téchto
odvétvich je velmi podobna hodnota zadluzeni podnikii z uéetnich hodnot v CR av USA.
Jedna se zejména o tradi¢ni priimyslova odvétvi s prevahou hmotnych aktiv. I kdyz nelze tyto
vysledky preceniovat, je ziejmé, Ze hodnoty zadluZeni u cCeskych firem ve vybranych
odvétvich, byt s urcitym omezenim relevantnosti téchto udajii, mohou byt povazovany za
ptislusny zaklad téchto oborovych standardii. Tato skutecnost mize byt podpotena i faktem,
ze podniky v praxi se chovaji racionalné a tenduji tudiz dle jejich thlu pohledu k optimalnimu
zadluzeni. Mirné uprava by méla byt provedena ve smyslu pfizpiisobeni pomériim v Evropé¢.
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Najem a dané — vybrané problémy
Lease and Taxes — Selected Issues

Petr Kout

Summary

The topic of this article is the consequence of the leasing of the properte in income tax and value added tax. The
text describes some selected spheres which cause practical difficulties. Selected problems are documented with
examples.

Keywords

lease, income tax, value added tax

Uvod

N4jem movitych a nemovitych véci plisobi pronajimateliim i ndjemciim dlouhodobé¢ problémy
z pohledu pravniho, Uc€etniho i danového. Jednd se o oblast podnikateli pomé&mé Ccasto
podcenovanou, ale s vaznymi pravnimi a financnimi disledky. Tradi¢né vétsi problémy jsou
u fyzickych osob. Nabytim U¢innosti nového obcanského zakoniku a s novelizaci danovych
zakond od 1. 1. 2014 dochazi k vyznamnym zménam i v této oblasti. Daflové problémy, na
které se soustfed’uje nasledujici text, ale vétSinou budou pretrvavat.

Cil

Cilem ptispévku je popsat praktické zkuSenosti z konzultacni ¢innosti ve vybranych oblastech
tykajicich se ndjmu movitych a nemovitych véci z pohledu zakona ¢. 568/1992 Sb., o danich
z ptijmi (dale ,,ZDP*), a zdkona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty (déle ,,ZDPH®),
oba v platném znéni s piihlédnutim ke zménam ucinnym od 1. 1. 2014. Soustfed’uje se na

nekolik oblasti, které v praxi plsobi danovym subjektim potize. V disledku podcenéni
problému pak dochazi nékdy k chybnym postuplim v dafiové praxi.

Ptispévek je ¢lenén do samostatnych ¢asti podle vybranych problémt. V jednotlivych ¢astech
je nejprve popsan problém, uvedeny vykladové nejasnosti, uvedeno feseni problému véetné

objasnéni na ptikladu. Jsou dale nastinény nefeSené postupy nebo chybné feSené otazky.
Avizuji 1 nékteré zmeény v legislativé od 1. 1. 2014.

Z pohledu ZDP se budu vénovat jen pifjmim rezidenti Ceské republiky. Z obsahového
hlediska jsou udané z pfijmu fyzickych osob totozné pouzité pojmy ,,pfijmy z prondjmu*
a ,,ptijmy z ngjmu®. Je to disledek zmény zadkonné Gpravy od 1. 1. 2014..

Co je najem?

Néjem je definovan v obCanském zdkoniku ¢&. 40/1964 Sb., (dale ,,0Z“) v § 663 takto:
»Najemni smlouvou pronajimatel pirenechava za uplatu nijemci véc, aby ji doCasné (ve
sjednané dob¢) uzival nebo z ni bral i1 uzitky.*

Obsahoveé shodné definuje najem i novy obCansky zakonik ¢. 89/2012 Sb. (dale ,,NOZ*) v

§ 2201: ,,Najemni smlouvou se pronajimatel zavazuje ptrenechat ndjemci véc k docasnému
uzivani a ndjemce se zavazuje platit za to pronajimateli ndjemné.*
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Noveé se budeme od roku 2014 setkavat is pachtem. Podle NOZ § 2332 se pachtovni
smlouvou propachtovatel zavazuje prenechat pachtyii véc k do¢asnému uzivani a pozivani
a pachtyi se zavazuje platit za to propachtovateli pachtovné nebo poskytnout pomérnou ¢ast
vynosu z véci. Od ngjmu se tedy pacht lisi tim, ze umoziuje uzivateli véc také pozivat, nejen
uzivat.

Néjem je tedy mozné charakterizovat takto:

a) Predmétem ndjmu mohou byt pouze véci.

b) Pronajimatel pfenechava véc k do€asnému uzivani.
¢) Ngjem je vzdy za uplatu.

d) Najemni vztah je vztah alespoii dvou osob.

I zde, ve zdanlivé jasné vymezenych mantinelech, se setkavame s problémy. Proto se o nich
zminim blize.
Ad a)

Pfedmétem najmu mohou byt i véci hromadné — podnik a dale soubory véci. Pfedmétem
smlouvy nazvané jako najemni ale byva n¢kdy software. Software ale neni véci podle OZ.
Takova smlouva bude v dafiovém fizeni hodnocena jako smlouva, kterou se ptevadi pravo
nebo pienechava pravo uzivani nehmotného majetku uzivateli. Tim nechci zpochybnit, ze
uplata za uZivani software bude obvykle danovym ndkladem. Situace z pohledu danové
uznatelnosti Uplaty bude naopak lepsi, protoze z pohledu ZDP se na uzivani software nebudou
vztahovat omezujici podminky v § 24 odst. 4,5, 6, 15 a 16.

Podle NOZ § 2202 1ze pronajmout véc nemovitou i nezuzivatelnou véc movitou.
Adb)

N4jem je vzdy na sjednanou dobu. Podle ustalené judikatury ¢eskych soudt i Soudniho dvora
EU v oblasti dan€¢ z pfidané hodnoty se ,,do¢asnym uzivanim* rozumi indjem na dobu
neurcitou.

»Prenechani® véci znamend pravo zabrat a uzivat véc podobné jako vlastnik za soucasného
vylouceni stejnych prav tfetich osob. N4jmem neni poskytnuti prava umisténi véci, které
obvykle znamend, Ze se k véci nemohu chovat jako vlastnik, tj. mit ji k dispozici 24 hodin
denné.

Priklad 1:

Viastnik ndpojového automatu se dohodne s viastnikem stavby, Ze si v ni ve vstupni hale
umisti sviij ndapojovy automat. Obsah automatu bude dopliovat a vybranou uplatu vybirat
v pracovni dobé vlastnika budovy. Nejedna se o najem, ale o prdavo umisténi movité véci ve
veci nemovité. Vlastnik automatu nemd moznost uzivat tento sviij majetek cely den bez
omezeni.

Obdobné¢ budeme hodnotit smlouvy o umisténi telekomunikacnich zafizeni (antén apod.),
bankomatt a dalSich véci.

Z pohledu ZDPH miiZze byt odliSny rezim poskytovaného plnéni. U ndjmu se jednd podle
ZDPH § 56 bud’ o osvobozené plnéni nebo o plnéni zdanitelné, pokud je pfedmét najmu dan
najemci do uzivani v rdmeci jeho ekonomické ¢innosti a pokud se smluvni strany na zdanovani
dohodnou. Poskytnuti prava k umisténi movité véci bude vzdy zdanitelnym plnénim,
osvobozeni nepfipadéd v uvahu.

Adc)

36



Zdanlivé jasnd podminka. Pfesto se lze v praxi setkat se smlouvami, kde je sjednan ndjem
jako bezuplatny. I zde bude muset dojit k pieklasifikovani vztahu smluvnich stran, ato na
vypujcku. Ta je podle OZ i NOZ bezplatna. Ale pokud pujcitel poskytuje véc vypujciteli
bezplatné, z pohledu ZDP bude tézko obhajovat souvisejici naklady jako danové! Podle ZDP
§ 24 odst. 1 se do zékladu dan¢ z pfijma zahrnuji naklady vynalozené na dosazeni, zajisténi
a udrzeni pouze zdanitelnych piijma.

Ad d)

U tohoto bodu se jen omezim na poznadmku, ze zZivot pfinasi velmi pestré projevy, vcetné
nesmyslnych. Naptiklad kdyz fyzicka osoba — vlastnik véci pronajme tuto véc sama sobé.
Smlouvy to byvaji hezké — na jedné stran¢ adresa bydli§t€ a rodné ¢islo pronajimatele, na
strané druhé stejné jméno, ale adresa sidla podnikani a ICO. Vlastnika nespasi ani to, kdyZ mu
véc pronajme jeho manzelka, pokud je véc ve spoleéném jméni manzeld.

Najem a podnajem

ZDP od roku 1993 do konce roku 2013, pies plno vznesenych vyhrad, pouziva pojem
»pronajem®. Teprve od roku 2014 pfechdzi na spravny pojem ndjem. Podle nového § 21c
odst. 3 se ustanoveni upravujici najem vztahuji i na pacht. Naopak se ZDP viibec nevyjadiuje
k podnajmu. Pokud ale nahlédneme do Pokynu GFR-D-6, zjistime, Ze se podnadjmem zabyva.
A to hned na dvou mistech:

1. Vevykladu k§ 9 zadkona uvadi, ze pfijmy zprondjmu jsou ipiijmy plynouci
poplatnikovi v ptipadé€, kdy pronajima nemovitosti (jejich ¢asti) nebo byty (jejich ¢asti)
anebo movité véci, které méa sam v najmu ¢i podnajmu.

2. Ve vykladu k § 28 odst. 3 zakona uvadi, ze danové odpisy technického zhodnoceni
nemtize uplatiiovat podnajemce.

Pfitom v praxi je naprosto bézné, Ze cely, napiiklad obchodni nebo skladovaci, objekt od
vlastnika najme jeden najemce, ktery ¢asti objektu dava do podndjmu. Technické zhodnoceni
pak obvykle vynaklddd podnijemce. Pfipomenme si, Ze provadéci vyhlaSka k zdkonu
o ucetnictvi pro podnikatele ¢. 500/2002 Sb., v platném znéni, uvadi v § 56, Ze se odpisuje
také technické zhodnoceni u tcetni jednotky, kterd dlouhodoby odpisovany majetek uplatné
nebo bezuplatné uziva a provedla na tomto majetku technické zhodnoceni na svij ucet. Zde je
tedy respektovan vérny obraz skutecnosti, ve vykladu k ZDP ne.

Z pohledu ZDPH zé&dny problém s podnajmem nevznikd. ZDPH uz tadu let obsahuje v § 4
ustanoveni, které uvadi, ze ndjmem se rozumi také podnijem (od roku 2014 také pacht
a podpacht).

Néjem a dan z prijmu fyzickych osob

Fyzickéa osoba, kterd pronajima svlij majetek, fesi otdzku, v kterém dil¢im zdkladu dan¢ mé

najemné zdanit. Nagjemné zdanuje, po odpoctu vydaji na dosazeni, zajisténi a udrzeni téchto

piijmi:

a) vdil¢im zdkladu dané¢ podle ZDP § 7 jako pfijmy zpodnikdni nebo piijmy zjiné
samostatné vydélecné ¢innosti (od roku 2014 pfijmy ze samostatné ¢innosti),

b) vdil¢im zdkladu dan¢ podle ZDP § 9 jako pfijmy z pronajmu (od roku 2014 piijmy
Z ngjmu),

¢) v dil¢im zakladu dan¢ podle ZDP § 10 jako ostatni piijmy.
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Do pfijmi z podnikani podle § 7 patii pfijmy z najmu movitych véci podle zivnostenského
zékona (volna zivnost Pronajem a pljcovani véci movitych). Pronajem nemovitosti, bytl
a nebytovych prostor neni podle t€hoz zédkona zivnosti.

Piijmy z ostatniho prondjmu majetku zafazeného v obchodnim majetku jsou povazovany za
piijem z jiné samostatné vydélecné ¢innosti.

Ma-li tedy poplatnik Zivnostenské opravnéni na prondjem movitych véci, zdaiiuje se ndjemné
jako pfijem z podnikéni, v opaéném piipad¢ jako piijem z jiné samostatné vydelecné ¢innosti
— napiiklad docasné nepotifebny majetek poskytnuty ndjemci k doCasnému uzivani. Rozdil
v zafazeni najemného do téchto dvou skupin se vyrazné projevi pii uplatnéni tzv. pausalnich
vydaju:

a) u,zivnostenského najmu se uplatni vydaje ve vysi 60 % z najemného,

b) undjmu v ostatnich ptipadech ve vysi 30 % z ndjemného.

V ptipad¢ ad b) lze postup pouzit pouze u osoby, ktera vede tcetnictvi, protoze pouze ta ma
pfi uplatnéni pausalnich vydaji obchodni majetek.

Nejednomu poplatnikovi déla problém spravné chapat apouzivat pojem ,,obchodni
majetek“. Vroce 2013 existuji vedle sebe hned tfi definice obchodniho majetku —
v obchodnim zékoniku (§ 6 odst. 1), vZDPH (§ 4 odst. 3) avZDP (§ 4 odst. 4).
Nejproblematictéjsi pro poplatniky je definice v ZDP, podle niZ ,,obchodnim majetkem se pro
ucely dané z ptijmi fyzickych osob rozumi souhrn majetkovych hodnot (véci, pohledavek
ajinych prav apenézi ocenitelnych jinych hodnot), které jsou ve vlastnictvi poplatnika
a o kterych bylo nebo je uétovano anebo jsou nebo byly uvedeny v evidenci majetku
a zavazki pro ucely stanoveni zédkladu dan¢ a dané z ptijmu (déle jen "danova evidence").*
Tato definice se vztahuje pouze na fyzické osoby a pouzije se jen pro poplatniky, kteti

- vedou ucetnictvi, a to bez ohledu na to, zda pro tcely dané€ z ptijmi vychazeji z vysledku
hospodateni nebo zda uplatiiuji vydaje procentem z piijmi, nebo

- vedou danovou evidenci.

Obchodni majetek tedy nema napiiklad fyzickd osoba, ktera v ramci ZDP § 7 uplatiiuje
vydaje procentem =z piijmid, neni-li soucasné podle zakona o Gcetnictvi povinna vést
ucetnictvi. Obchodni majetek nemé ani poplatnik s ptijmy podle ZDP § 9.

Od 1. 1. 2014 obsahuje definici majetku NOZ § 495 jako souhrn vSeho, co osob¢ patii. Proto
doznaly definice obchodniho majetku v ZDPH i ZDP zmény. Obsahové vSak ke zménam
nedochazi.

Priklad 2:

Fyzicka osoba uplatiiuje za rok 2013 vydaje procentem z prijmii. Za rok 2013 vykazuje prijmy
z prondjmu movitych véci na zakladé Zivnostenského podnikani a prijmy z prondjmu
nemovitosti. Poplatnik nevede ucetnictvi.

Ndajemné ze Zivnosti zdani v ramci ZDP § 7 a uplatni vydaje ve vysi 60 % z obdrzeného
najemného. Ndajemné za nemovitost zdani v ramci v § 9, protoze se nejednd o Zivnostenské
podnikani a soucasné nemad obchodni majetek.

Priklad 3:

Fyzicka osoba uplatnuje za rok 2013 vydaje procentem z prijmii. Za rok 2013 vykazuje prijmy
z poradenské cinnosti, prijmy z prondjmu nemovitosti a prijmy z prondjmu movitych veci,
které kdysi nakoupila pro jinou podnikatelskou cinnost, kterou uz nyni nevykonava. Poplatnik
nevede ucetnictvi.
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Ndjemné z poradenské cinnosti poplatnik zdani v ramci ZDP § 7 a uplatni vydaje ve vysi 60
% (resp. 40 % podle druhu c¢innosti) z prijmii. Najemné za nemovitost i za movité véci zdani
vramciv § 9, protoze nemd obchodni majetek.

Piijmy z pronajmu, které nepatii pod ZDP § 7, se zdanuji v ramci dil¢iho zékladu dané podle
§ 9, pokud se jedna:

a) o pfijmy z najmu nemovitosti nebo jejich ¢asti,

b) o ptijmy z najmu movitych véci, kromé ptilezitostného najmu.

Ktery najem je piilezitostny? ZDP to nefei, ani jiz zminény Pokyn GFR-D-6. TakZe asi ten,

ktery je jednorazovy, nahodily, neplanovany.

Ptijmy plynouci manzelim ze spoleéného jméni manzeli se zdaiuji v piisluSném

zdanovacim obdobi vcelku jen u jednoho z nich. Ktery z manzell pfijem zdani, o tom bude

rozhodovat vice faktort, naptiklad:

1. ktery z manzelli ma povinnost podat dafiové pifiznani z jiného divodu,

2. vySe piijmu, ¢astky odpocti nezdanitelnych casti zakladu dané a slev na dani,

3. ktery z manzelli je osobou povinnou k dani z pohledu ZDPH.

Ptijmy podilovych spoluvlastnikii se budou zdanovat s ptihlédnutim k ZDP § 11 (od 1. 1.

2014 § 12), tedy:

a) podle pisemné smlouvy uzaviené¢ vSemi spoluvlastniky — ta mize ,pfidelit® piijaté
najemné ke zdanéni a s nim souvisejici spoleéné vydaje jen uréitym spoluvlastnikiim nebo
v jiném poméru, nez odpovida jejich spoluvlastnickym podilim, pfitom piijmy a vydaje
se rozd¢luji ptitom vydaje se rozde€luji ve stejném poméru,

b) podle spoluvlastnickych podilti v ostatnich ptipadech.

Ptijmy z prilezitostného najmu movitych véci, pokud nejsou osvobozeny od dan¢ podle ZDP

§ 10 odst. 3 (v souctu s pfijmy z ptilezitostnych Cinnosti neptevysi 20 000 K¢, od roku 2014

30 000 K¢), zdanuje vlastnik v rdmci ostatnich piijmia podle ZDP § 10.

Néjem a ekonomicka ¢innost podle ZDPH
V praxi se setkdvame — a neni to nijak vyjime¢né — s nepochopenim vztahu fyzické osoby
s piijmy z prondjmu k dani z ptfidané hodnoty. A obcas se zanedbanim dafiovych povinnosti.

Fyzickd osoba miize pronajimat jednak véci ze svého obchodniho majetku, jednak véci
nezafazené¢ v obchodnim majetku (podnédjem). Z pohledu zakona o DPH (,,ZDPH®) se
u soustavného najmu nemovitosti nebo movité véci vzdy jednd o ndjem véci z obchodniho
majetku. Definice obchodniho majetku pro ucely ZDPH je $irsi nez definice stejného pojmu
v zdkoné o danich z pfijmi.

Soustavny najem (plus podnijem, od roku 2014 ipacht apodpacht) je ekonomickou
¢innosti. Pronajimatel, osoba s ekonomickou ¢innosti, je osobou povinnou k dani.

Ekonomickou ¢innosti podle ZDPH § 5 je

1. soustavna ¢innost vyjmenovanych osob (vyrobci, obchodnikil a osob poskytujicich sluzby
atd.), obvykle na zéklad¢ ptislusného opravnéni a dale

2. vyuziti hmotného majetku za Gcelem ziskani pfijmul, pokud je tento majetek vyuZzivan
soustavné, nebo

39



3. vyuziti nehmotného majetku za ucelem ziskani pfijmt, pokud je tento majetek vyuzivan
soustavné.

Pravnické osoba a fyzicka osoba — podnikatel vykondva ekonomickou ¢innost. Stejné tak ale
(viz bod 2 vyse) ma ekonomickou ¢innost fyzickéd osoba, kterd méa pouze piijmy z prondjmu
podle ZDP § 9.

Neékdy je dost obtizné osobé, ktera ma pouze piijmy z najmu, vysvétlit, ze se podle okolnosti
platcem DPH:

a) stat musi,
b) stat mize,
c) stat nesmi.

Platcem DPH se stat nesmi, pokud ma pouze najem, ktery je od DPH osvobozen podle § 56
ZDPH. Napftiklad pokud pronajimé majetek pouze neplatcim dané — byty fyzickym osobam
k bydleni apod.

Platcem DPH se stit muZe, pokud by néktery najem mohl byt dani z pfidané hodnoty
zdanovan. Napiiklad pokud by v pronajimaném domé byl i nebytovy prostor, ktery by byl
pronajat platci DPH k jeho podnikani.

Platcem DPH se stat musi, pokud nastanou okolnosti pro povinnou registraci. Nejéastéji se
bude jednat o piekroCeni zdkonem stanovené hranice obratu, obvykle v souctu najjemného
a obratu z podnikani.

Problém také nastava u ndjmu véci ze spole€ného jméni manzelii. Do obratu pro povinnou
registraci platce DPH se v roce 2013 pocita i ndjemné. Pokud se tedy nechce jeden z manzelt,
ktery je podnikatelem, stat platcem DPH, musi ,,pfenechat® ndjemné véci ve spoleném jméni
manzeld pro ucely zdanéni dani z ptijmt druhému z manzeld.

Za zminku stoji, Ze od roku 2014 ZDPH do obratu nezahrnuje tdplatu z najemného
vybranych nemovitych véci. Proc? Z diivodové zpravy to vysledovat nejde. Domnivam se, ze
se jedna o nedislednou novelizaci ZDPH, ktera vznikla zavedenim nového § 56a. Ale pro
osoby povinné k dani s pfijmy z najmu to bude znamenat zjednoduseni.

Od roku 2013 se registruji k DPH kromé¢ platcii také identifikované osoby. I pronajimatel
nemovitych véci na uzemi Ceské republiky se mize stat identifikovanou osobou - pofizenim
zbozi, ptijetim nebo poskytnutim sluzby za stanovenych podminek.

Priklad 4:

Fyzicka osoba pronajima byty a nebytové prostory ve svych bytovych domech. Dne 15. 9.
2013 ji poskytl némecky advokat se sidlem v Berline, registrovany k DPH v Némecku,
konzultaci. Protoze misto plnéni u této sluzby je podle ZDPH v Ceské republice, vznikd
tuzemske fyzické osobé povinnost zaregistrovat se jako identifikovana osoba, a to do 15 dnu
od prijeti sluzby, tedy do 30. 9. 2013.

Priklad 5:

Fyzicka osoba s prijmy z pronajmu poskytne za uplatu své zkuSenosti s vymahanim dluhii
kolegovi s bydlistem na Slovensku. Jedna se o sluzbu, kde se misto plnéni stanovi podle
zakladniho pravidla, tj. na Slovensku. Cesky pronajimatel se zaregistruje jako identifikovana
osoba.

Pokud se pronajimatel stane identifikovanou osobou, ma povinnost podavat dafiové ptfiznani,
ptipadné podavat elektronické souhrnné hldseni pouze za ty kalendaini mésice, ve kterych ma
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pro né naplin. Pokud tedy piijal nebo uskutecnil v piislusném kalendainim mésici stanovena
plnéni. Pokud by fyzickd osoba zuvedenych piikladi nadile pouze pronajimala byty
a nebytové prostory, nebude mit dal$i povinnosti u dané z piidané hodnoty - v tuzemsku se
chova jako neplatce. Najemné tedy nebude podléhat DPH.

Najemce a jeho dodavatelé

V praxi se muzeme setkat s mnoha chybami dodavateli, které vyplyvaji z nepochopeni
postaveni jejich odbératele. Nektefi maji zizené chapéani postupu pii uplatiiovani DPH —
rozdéluji problém na vztah

a) pravnicka osoba — fyzicka osoba,
b) odbératel s DIC — odbératel bez DIC,
¢) podnikatel — nepodnikatel.

Ma to pak dopad naptiklad na pouzitou sazbu DPH, i kdyz ta je odvozovana z upln¢€ jinych
pfedpokladii. Nebo v rozhodnuti, zda pouziji nebo nepouZziji rezim pieneseni danové
povinnosti v tuzemsku u stavebnich a montaznich praci podle CZ-CPA oddil 43.

Priklad 6:

Fyzickda osoba pronajimad byty a nebytové prostory. Je dobrovolnym platcem DPH, protoze
pronajima i platcim DPH. Porizuje do rekonstruovanych nebytovych prostor, které bude
pronajimat platcim dané s DPH, kuchynské linky s vestavnymi spotiebici. Objedndva
u prodejce jejich dodani is montdzi a instalaci spotrebicii. V obchodé pozaduje danovy
doklad a uvadi prodejci své DIC, protoze chce uplatnit narok na odpocet DPH. Prodejce jesté
pozaduje ICO kupujiciho. Ten viak Zadné ICO nema, protoze neni podnikatel.

Prodejce je bezradny, protoze pro néj existuji pouze ,, podnikatelé* a ,,obcané‘ a podle toho
urcuje sazbu DPH. To je naprosto chybny, ale ne vyjimecny postup. Prodejce by mél spravné
postupovat tak, Ze vystavi danovy doklad v reZimu preneseni danové povinnosti kupujicimu,
protoze ten je platcem DPH. ICO s tim nema nic spolecného.

Zavér

Cilem pfispévku bylo upozornit na dlouhodob& problematické oblasti spojené s danovymi
aspekty najmu. Pravdépodobné marné je volani smérem k dotCenym osobam, ze je nutné
i datové disledky n4jmu fesit v€as. Popsané situace vSak ukazuji, ze feSeni nebyva vzdy
jednoduché. Bohuzel k tomu ptispiva svym dilem i zakonna uprava a vyklady kompetentnich
instituci.

Clanek byl vytvofen vramci interniho grantového projektu Soukromé vysoké skoly
ekonomické Znojmo s nazvem ,,VGS 2013K02 Finan¢ni a ucetni studie a jejich praktické
aplikace* financovaného méstem Znojmo.
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Vyznam didaktiky pro sou¢asnou vyuku v oblasti finan¢énich trhu
a finan€niho investovani

The importance of didactics for the current teaching in the field of financial
markets and financial investment

Antonin Kubicek

Summary

Completely new ways and form of the processes has appeared in the last five years in trading on developed
capital markets. These new processes include high frequency trading and automated trading system. Due to fact
that these processes are not fully developed in our conditions I have decided to describe and appraise them
especially for our purposes. However, already at the beginning of fulfillment of this decision I encountered
a number of specific in a range from knowledge to implementation and evaluation these processes. At the same
time it is necessary to consider that antecedent specifics have changed as well, from the preparation of persons
that will work with these processes and persons that will these processes engineer. Consequently, this paper is
about comprehensive understanding of today's level of learning and evaluation of its potentiality for fulfillment
of knowledge and skills.

Keywords

High frequency trading, Automatic trading systems, Level of preparation in high schools, Level of study at
universities; Interest of students to gain knowledge and skills; Today's relationships between students and
teachers, Current level of teachers.

Uvod

V nékolika nedavnych letech se pfi obchodovani na rozvinutych investi¢nich trzich objevily,
ato ve velkém rozsahu, zcela nové zplsoby, formy a podoby probihajicich procest. Jde
predevsim o Automatické obchodni systémy a v jejich ramci pak hlavné o vysokofrekvencni
obchodovani.  ProtoZe v naSich podminkach nejsou tyto procesy jesté rozvinuty, rozhodl
jsem se, ze je v tomto prispévku popisi a predev§im zhodnotim pro nase potieby a moznosti.
Jiz v zacatku naplilovani tohoto rozhodnuti jsem vSak narazil na fadu specifik, které jsou nam
vlastni, a to v celé skale jiz od poznani problémi az do moznosti uskute¢néni a zhodnoceni
celého zvolen¢ho procesu. Zarovenl se vSak jesSt¢ ukazalo, aje ktomu jest¢ nezbytné
prihlédnout, Ze se u nas nyni drivéjsi specifika stale znaén€ mnéni, a to jiz od pfipravy téch,
ktefi budou posléze suvedenymi procesy pracovat, ale itéch, ktefi je budou k tomu
pripravovat. Jde tedy o poznani komplexni Urovné dnesniho studia azhodnoceni jeho
moznosti k naplnéni znalosti a dovednosti stanoveného cile. Teprve pak, tedy z hlediska
stanoveného cile, je mozno ho dosahnout. Uvedeného tohoto cile se pochopitelné nevzdavam,
ale nemohu se ho dopracovat, aniz bych se nejprve zabyval problematikou didaktiky
ekonomickych predméti na stfednich, ale hlavné vysokych Skolach, pozadavki na vykon
povolani a kompetence pedagogli na téchto zminénych dvou urovni v procesu piipravy
studentti i celé fady dalSich problémi a moznosti se dosdhnout vyssiho zajmu k dosazeni
stanovené¢ho. Dovoluji si proto pod€kovat tém, ktefi se rozhodli pro rozsiteni rozsahu této
konference k problematice didaktiky pro soucasnu vyuku iv oblasti finan¢énich trhd
a finan¢niho investovani, tady navazovani na miij pivodné stanoveni zamér mého piispévku.
Podle mého se musi kazdy pedagog vSemi silami seznamovat s novinkami tykajicimi se
pfimo jim ucenych pfedméti a své poznani musi predavat svym studentl tak, aby i oni se stali
jeho nositelem. Pouze a jenom timto postupem je mozno dosdhnout naplnéni stanoveného
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cile. Bohuzel vSak neni v soucasné dob¢ u nas vse, tak jak je tteba byt, budu se muset ve svém
ptispévku zabyvat i tou druhou stranou a snad se mi povede néco vymyslet. Nebude to ovSem
vSe v tomto prispévku, ten je pouze zacatkem, ale slibuji, ze se budu touto problematikou
zabyvat i dale.

Text

Ve snaze o splnéni vySe uvedené¢ho zdmeéru, ktery je mimo jiné nasmérovan i na vase zapojeni
do této snahy, je nezbytné se pokusit o jeho roz€lenéni alespont do tfi hlavnich ¢asti, které si
dovolim charakterizovat jako rozhodujici pro poznéani alesponi toho jejich nejvyznamnéjsi
charakteristiky a vyznamu vSeho co které jsou schopny akceptovat navrhy pro jejich zdmérné
zmeény a nebo, coz je i dilezitéjsi, i to cosi si sama timto smérem utvoii a budou vyznamnym
prvkem pro jejich realizaci.

Za prvni je mozné povazovat ty, ktetfi jsou studentim nejblize, a to pedagogy, kteti svym
v§im, pozitivnim i negativnim, je ovliviiuji a mozno je dokonce i fici tvofi. Na tuto skutecnost
je pak mozno navazat samotnou existenci vysokoskolského studentstva, ktera pochopitelné
neni tvofena pouze pedagogy, ale v§im co dnes charakterizuje nd$ zivot a co bohuzel neni
jen pouze pozitivni. Jako tfetim, a to tedy poslednim, se budu pak, byt pouze z ¢asti, zabyvat
problematikou didaktiky na trovni toho, kdo je tomu vyznamné urcen, a to je Ministerstvo
Skolstvi. Ve vSech tiech ¢astech se pak budu vénovat uréitému redlnému problému, ktery
povazuji za mozny zmenSit a tak splnit ptislusny zdmér.

U vysokoskolskych pedagogii se bychom a jednozna¢né méli setkavat se dvéma védeckymi
disciplinami a to pedagogikou a jim vlastni dal§i védni disciplinou. V dnes$ni dobé¢, a je to
velmi dobré a v dnesni spoleCnosti zaroven 1izcela nezbytné, se vyrazné zvySilo uznani
vzdélanosti a v tomto sméru pak i na ni navazujici védeckovyzkumné ¢innosti jako prostoru
pro uplatnéni odpovidajici rozsahem, smérem a zpisobem vzdélanych, pracovitych,
cilevédomych a nadSenych kolegynl a kolegti, ktefi se chtéji této Cinnosti vénovat. Védu je
tedy mozno povazovat za nutnost a povinnost pro spole¢nost, atomu musi odpovidat
podminky, které pro ni vytvoii, ale i za ,,detektivku® pfi feSeni neznamého a radost pro ty,
kteti radi fesi, a to predevsim s dobrym koncem, coz pochopitelné¢ nemiize byt vzdy dosazeno.
Pravé toto, povazuji za velmi dilezité.

Vysokoskolské pedagogy, ¢astecné jsem se jiz vySe toho dotknul, je mozné podle mého
nazoru povazovat za potenciondlni a nésledné pak iskutecné védce, ktefi svou cinnosti
pripravuji budoucnost a studenty a nasledné predevsim absolventy studia, ktefi se rozhodli
pro védeckovyzkumnou dréhu, za tviirce této budoucnosti. Toto je tieba, podle mého nazoru,
vzdy mit na paméti pii popisovani, vysvétlovani, predikovani a hodnoceni vztahti mezi témito
védeckymi skupinami. Tyto procesy si dovolim alesponi nacrtnout v nasledujicim odstavci.
Vysokoskolsti ucitelé jsou jen velmi malo znali pedagogiky jako védni discipliny, jejich zasad
a pozadavkil ajeSté¢ méné jeji specializace — pedagogiky vysokoskolské (i kdyz se mohou
dostat k Vysokoskolské ucebnici ,,Didaktika ekonomickych predméta®, ktera vysla
v minulém roce v nakladatelstvi VSE), ato podle mne proto, Ze se to povaZuje za méné
dilezité a nezbytné v poméru ke znalostem zasad a pozadavkl védni discipliny nebo jeji
soucasti, kterou predndsi, resp. dal§imi zpisoby predkladaji studentiim. Pievazuje zde nazor,
ze ten kdo zna problematiku vyucovanych predmétii, bude uspésny i jako ucitel. Ja o tomto
nejsem zdaleka presvédcen, naopak se domnivam, ze takto vybaveny kolega miize vnést do
vztahu ke studentim a do jejich predstav a pozadavki na VS fadu nepfijemnosti a zklamani.
A to plati tim vice, kdy jde o stale sofistikovanéjsi pfedméty, jejichZz pochopeni vyzaduje
specialni zptsoby vykladu a s naro¢nosti vici studentim. Tato naro¢nost musi vSak byt
doprovazena odpovidajici trovni vztah k nim, Grovni pomoci vedouci k poznani vseho
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potiebného, ato bez jejich podcenovani a piehlizeni jejich obtizi. A pravé proto je treba
proniknout do specifik vysokoskolské pedagogiky, vénovat se jejimu studiu a poznané pak
vyuzivat k prekonani vSech vysSe uvedenych problémt a celé¢ fady dalSich. Pochopitelné je
pritom tfeba zaroven vyuzivat i znalosti ze svého oboru a jejich neustalého prohlubovani, aby
byl ucitel schopen seznamovat studenty se vSemi dilezitymi zménami ke kterymi v oboru
doslo, dochézi a ptipravuje se a zdrovei i s prameny ve kterych je mozno se s témito zménami
hloubéji seznamit. Vysokoskolsky ucitel se tedy musi pohybovat, a to pfedevsim v zacatcich
své kariéry pedagoga, ale ivjejich dalSich etapach, bez ohledu na svij vék, ve dvou,
vzajemné¢ se protinajicich rovindch avtom se konec koncti projevi ijeho schopnosti
a znalosti. Z téchto rovin povazuji za vyznamnéjsi rovinu pedagogickou, a to proto, Ze prave
s ni nejuzeji souvisi to, zda  bude dosazen cil, ktery ma byt charakteristicky pro absolventa
ptisluiné VS a zaroveii i pro jeho dal§i mozny vyvoj.

Aby mi nebylo mozno vytknout, Ze se vénuji pouze studentiim a pedagogice je nezbytné,
abych se v tomto odstavci vénoval i ,,chuti® nékterych dosavadnich pedagogli na plny tvazek,
zvysit svou vzdélanost a vénovat se z ¢asti nebo v plném rozsahu, docasn¢ nebo nastalo,
védeckovyzkumné ¢innosti ve svém vlastnim oboru a tak ukézat ,,co v nich je*, respektive si
docasné odpocinout od ,,nezbednych* studentii. Jestli si mohu dovolit mlij nadzor pak si
myslim, Ze to je zdrava ,,chut™ a mnéla by se u kazdého ,kantora“ jednou za €as projevit.
Zaroven vSak chci zdiraznit, Ze tyto dva druhy Cinnosti se pozitivné dopliiuji a mizeme
hovofit dokonce o symbidze pouze tehdy, kdyZ ani jedna znich plné nevycerpava 100%
duchovnich i fyzickych sil svého vykonavatele. Tyto ¢innosti jsou totiz obé velmi naro¢né
a kromé ,,velikdni* je nemlze nikdo dlouhodobé plnohodnotné vykonavat. Nabizeji se tedy
cesty, které si kazdy dovede sdim vyjmenovat a vyhodnotit. Pokud by S§lo o mne, jako ze ne,
byl bych toho ndzoru, Ze nejvyhodnéjsi by bylo naptl Gvazku zlstat u své ALMA MATER
adruhou ptlku pak vénovat piisluSnému pracovisti Akademie véd, respektive jinému
subjektu, ktery by byl ¢inny v oblasti mého z4jmu a umoznil by mi splnit zamér, ktery jsem si
pii tomto rozhodovani vytyc¢il. Toto splnéni bych ¢asové omezil a po jeho vycerpani bych se
vratil zpét, a to opét na plny tivazek. Skoda, Ze to jiz neptjde...

K vysokoskolskym studentiim se muizeme dostat, ato mné ziejmé piinesl dobry andé¢l,
prostfednictvim sociologa Ivo Mozného, zakladatele Fakulty socidlnich studii Masarykovy
univerzity v Brn¢, kde byl do roku 2004 dékanem a v sobotu 19.10.2013 poskytl LN rozhovor
apravé se takovym smérem, kterym se ja zabyvam a ktery byl nazvan: ,,Vychovdvame
zahalcivé lidi*.

Jestli chei zacit jeho rozhovorem, s Lenkou Zlamalovou, pak chci upozornit na nékolik
nespravnych tvrzeni, jako jsou napf. uvedené poCty 42 unés existujicich soukromych
univerzit, kdyz existuji pouze 3 a také tim ze, diivejsi d€kan zaménuje vetejné Skoly za Skoly
statni. Dulezitéjsi je, Ze, podle byvalého dékana, prochdzi v soucasné dobé zahal¢iva masa
studentii. Jen asi jejich deset procent se snaZi, ostatni zahali. Ja se nechci timto rozpoctem
dlouho zabyvat, ale chci jen zdiraznit, ze jde t€Zko a né¢kdy i zbyteéné vypocitat ze vSech
zdrojt, kdyz tyto zdroje jsou vynimecné odlisné. Daleko vice mi vadi, Ze se sociolog hloubéji
nezabyval problematikou poznani a hodnoceni studentd, podle jejichz znalosti a zajmu a ktefi
jsou nositeli dalSimu rozvoje vysokoskolského studia, ahlavné toho téz rozvoje nasi
spolecnosti i ekonomiky naseho statu i naroda. Podle mého nédzoru pii 15 — 20% nejlepsich
jde o kvalitativni kvantitu, které bychom vénovali vSe co je pro ni potiebné, pochopitelné
nikdy nesmi jit o jakykoliv utisk jinych, ale naopak o otevienych dvefich vSem, ktefi tam
patfi. Prav€é hledani takovych je mozno charakterizovat jako vyznamnou Ccinnosti
stitedoskolskych a vysokoskolskych pedagogt, a to jejich poznanim, znalostmi a schopnostmi,
které jsou postr¢enim jejich rozvoje. Neni vSak mozné ani prehlédnout, Ze cely tento proces je
zvySenim sebe znalosti kvalitnich studentd, které mohou pak vést k ziskani dosud
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nerozhodnych kolegh snazit se dostat do vyssi ,tfidy*, ato zjejich hlediska i hlediska
spolecenského.

Dostavame se do posledni ¢asti, tedy k ¢asti Ministerstva Skolstvi, které je bezesporu
a pedagogli a majici odpovédnost za jejich rozvoj a nékdy dokonce i za jejich dil¢i ,,nedobro*.
Jestlize se zabyvame Cinnosti tohoto ministerstva alespon ¢aste¢né, musime pfipustit, ze se
nekdy dostava do konfliktu s riznymi organy majicimi za sebou vysokoskolské zajmy, napf.
Vysokoskolskou Radu, Radu Rektorti a dalSich. Nechci tedy zde Ministerstvu radit, ale pouze
fici co si myslim.

Soucasna situace ve vysokém $kolstvi CR se stale vice a vice snazi p¥iblizovat k obdobnému
Skolstvi v jinych zemich, mozno fici vyspélejSich. Podle mého by mélo jit predievsim
o ¢lenské zem& EU, ke kterym mame nejbliZe. Pfitom by vSak nemélo jit o pouhé vytrhavani
néceho, ale o vytvafeni komplexu odrazejiciho skutecnost ve vysSe uvedenych zemi
a soucasn¢ i naSich specifik, které se musi akceptovat. Pochopiteln€ je mozné prevzit i nékteré
,vyse® z jinych nejvyspélejsich zemi, zde mam na mysli pfedevsim USA, nemutize to vSak byt
v plném rozsahu. Prosté to pro nas neni mozné, i kdyz se to z Casti stalo.

Mozna by bylo dobré se jesté jednou podivat na stéedni a vysoké skolstvi existujici v prvni CS
republice, které bylo Casto chvaleno a ne dosud zni¢eno prof. Nejedlym a zfejmé i pozadavky
plynouci ze Skolstvi v SSSR. Nemyslim, ze by se dalo pienést do dnesniho Skolstvi v celém
rozsahu, ale myslim si, Ze by se mohly pienést nc¢které myslenky. Rozhodné se tam
nepocitalo, ze by se vice nez 80% mladych stalo vysokoskolskych studentl aty se zase
dopracovali na doktory, inzenyry, magistry nebo jinymi plné hodnotnymi absolventy VS.
Timto jsem si dovolil Véas seznamit stim, co m¢ casto boli, ale doufam, ze mne
neukamenujete. No ated” konecné zavérem néco veselejSiho. Komise EU a jeji parlament
vyznamn¢ nedavno zvysily pfispévky, a to o miliardy Euro, pro Program Erasmus plus, ktery
nahrazuje dosavadni Erasmus. Timto rozhodnutim se jednoznacné zvétSuji moznosti pro
vysokoskolské studenty jejich zahrani¢ni mobilitu a, ato je jesté dilezitéjsi, spolupraci ve
vysokoskolském vzdélavani. Nasi mladi si tedy piijdou na své a nebudou to pouze oni, ale
také pedagogové a dalsi ¢lenové akademické obce. Timto jsem tedy skoncil a doufam, ze mi
ptijde néjaka ozvéna. Dekuji.

Zavér

V tomto zavéru, kolegyné i kolegové, jisté oCekavate, ze se zde objevi i néco zcela nového,
co bylo dokonce v textu zdmérné skryvano, aby to az v ném bylo to, co je novinkou. Neni
tomu tak a ani to byt nemiize. Tato nemoznost vyplyva z toho, Ze bez vSech zvetejnénych
vazeb by nebylo mozné dosdhnout stanoveného cile, ktery je pravé v tom, ze kazdy novy
problém ajeho feSeni je vzdy spojeno se vSemi novymi nastroji ajejich vyuzivani
v procesich, které jsou zrovna tak novi. Za takovou znalost, kterd se nevyhybé ukazkami své
podstaty i schopnosti, je pak mozno dospét k tomu, Ze ,,novost a jeji poznani a nasledné i jeji
feSeni je mozné pouze stejnou nebo i rasantnéjs$i cestou. A to je podle mého ndzoru tim,
k ¢emu jsem dospél. Dékuji Vam za vSe acekdm velké mnozstvi poznamek a nadméti.
T&Sim se.
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Automatické obchodni systémy v obchodovani na finanénich trzich

Eliska Kvapilova

Summary

Financial markets are constantly changing and evolving and the modern ways of trading are connected with
computer technology. There are generated automatic trading systems, known as ATS - and their advantages,
disadvantages and risks are discussed. In this work there are proposals for regulation and supervision in this area
to reduce risks and to improve public awareness.

Keywords
automated trading system; financial market; regulation; supervision

Uvod

Finan¢ni trh, jako komplex subjekta a jejich vztahi, se stale méni a vyviji. Zdokonalujici se
vypocetni technika stale castéji nasla uplatnéni v burzovnim obchodovani. V soucasnosti
pracuji samostatné¢ obchodujici programy, které jsou schopny provadét velké mnozstvi
obchodl ve velmi kratkém case. Algoritmy umoziuji pocitacim vyhodnocovat, jaké akcie
nakoupit a prodat. O vyhodéach a nevyhodach tohoto nového zplisobu obchodovani odborna
vetejnost stale diskutuje.

Cile a pouzité postupy

Cilem této préace je navrhnout zékladni sméry pro ¢innost organt regulace a dohledu v oblasti
ptistupu k novym zplsobim obchodovani na finan¢nich trzich, konkrétné¢ pouzivani
automatickych obchodnich systémi (AOS).

Na zaklad¢ analyzy soucasné situace s pouzitim zdroji zteorie ipraxe jsou formulovany
zakladni navrhy ke zlepSeni informovanosti, snizeni rizik a monitoring v této oblasti.

Vyuziti automatickych obchodnich systému (AOS)

AOS jsou hojn& vyuzivany zejména v obchodovani na komoditnich trzich ¢i Forexu®®, ale
vyuzivaji je také spoleCnosti zabyvajici se asset managementem, investi¢ni fondy, brokefi
a dalsi. Zejména u hedgeovych fondd jsou AOS oblibenym nastrojem optimalizace vynosi.
Jejich systémy jsou Casto tvofeny matematiky, vyuzivajici rtizné statistické a optimalizaéni
metody, tj. jejich zakladem je kvantitativni analyza [Kuchta, 2006].

Rizika AOS

Z vyse uveden¢ho vyplyva, Ze se programy fidi samy. Z toho vychazeji zdkladni rizika jejich
provozu, ktera je mozno shrnout nasledné¢:

(1) v programu se objevi chyba

(i)  program funguje spravné, ale chybné vyhodnoti informace, které mu trh (nebo
Internet) nabizi

(iii)  program je pouzit pro obchodovéani aktivy, na které nebyl konstruovan, nebo na
nevhodném trhu

Hlavni tfi zminéné druhy rizik jsou vyzvou pro regulaci a dohled nad finan¢nimi trhy. Nové
zpusoby obchodovéni jsou nejrozsitenéjsi na trzich USA, a tedy i regulator tohoto trhu musi
témto problémim Ccelit nejcastéji. Postupem doby proniknou tyto nové techniky v plném

26 Stredni kurzy Forexu se povazuji za oficidlni svétové kurzy. Tento mezinarodni obchodni systém pro

sménu mén nema vlastni burzu, ale je povazovan za nejvétsi finanéni trh svéta.
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rozsahu i na ostatni trhy, a proto je dnes mozno se ze situace na americkém trhu poucit pro
budoucnost.

Dohledovym organem pro trh USA je Securities and Exchange Commision (SEC), ktera
prosazuje federalni zakony tykajici se kapitalovych trhd, ud€luje licence, vydava rozhodnuti
o registraci veskerych vetejné obchodovatelnych cennych papira, sleduje kurzy a objemy
obchodt pro identifikaci podezielych obchodl [Nyvltova, Reznakova, 2007].

Na podzim minulého roku byla SEC nucena reagovat na sérii padii na investi¢nim trhu,
pficemz posledni znich zavinény poruchou kdédovéani v obchodnim programu spole¢nosti
Knight Capital Group Inc. vedl ke ztraté¢ 440 milionti dolard. Knight Capital Group Inc. je
pfitom jeden z nejvétSich zprostiedkovatelti akciovych obchodii pro drobné i institucionalni
investory na americkém trhu.

Regulatorni organy v USA zahdjily rozsdhlou revizi systémi, které pouzivaji makléfi
a obchodnici s cennymi papiry. SEC na zaklad¢ ziskanych informaci pozadala obchodniky
o vnitini kontroly jejich AOS, které pfimo fidi nakup a prodej akcii na burzach. DalSim
pozadavkem SEC na obchodniky bylo podrobné informovani o vSech minulych selhanich
a zpusobu, jakym byla feSena. SEC chce predevS§im ziskat lepSi prehled o silné
automatizovanych trzich s cennymi papiry, vedle samostatného prezkumu velkych firem
zabyvajicich se vysokofrekvenénim obchodovanim. Dale proSetiovala, zda néktefi nemaji
zvlastni vyhody pfi jednani s burzami.

SEC pozadovala souhrnné informace do poloviny fijna 2012. Ptipadn€ by se mohly stat
zakladem novych pravidel pro cely trh.

Téma kontrola vysokorychlostnich obchodnich praktik pouzivanych bankami, makléfi
1 soukromymi obchodniky po nehod¢ Knight Capital Group opét ozilo. SEC zahajila odborné
diskuse zamétené na zpuisoby, jak zabranit zhrouceni trhu, nespravnému pouziti technologie
ajak se rychle s pfipadnou situaci vypotradat, nez dojde k vyrazné financni ztraté¢ [Bunge,
2012].

Krom¢ vlastni ztraty ¢innost obchodujicich programii skyta nebezpeci samotného podvodu:
Piivodce poplasné zpravy mulze ve chvili propadu trhu levné nakoupit, a poté dobie prodat,
jakmile se trh vrati k piivodni rovnovaze.

V neposledni tad€ je prodej programii pro automatické obchodovani spojen s mnohdy
nestandardnimi postupy marketingu — mohou byt nabizeny stovky procent zisku, ¢imz je
odiivodnéna pfemrSténa cena programu. Zacinajici obchodnici mohou na tyto nabidky
odpovédét a nasledné nabyt naopak znacné ztraty, at’ uz chybou programu jako takového
anebo jeho nevhodnym pouzitim (program mize byt napsan pro konkrétni trh nebo piimo pro
obchodovani konkrétnim aktivem).

Kuchta (2006) ohledn¢ samotného pouziti programii uvadi, Ze autofi programi se potencialni
zajemce snazi presvédcit faktem, Ze jejich produkt prosel dikladnym testovanim na
historickych datech. I kdyz tak mohou byt odstranény zdvazné chyby, nemusi to byt zarukou
uspéchu [Kuchta, 2006].

Mnohdy autofi pfi testovani nezapocitaji do vysledkl poplatky, které mohou znacné ovlivnit
realné vysledky zejména na komoditnich trzich. Iti nejlevnéjsi broketi si uctuji za prodej
andkup futures kontraktii nékolik dolard. Tyto ¢astky mohou tvofit nezanedbatelny rozdil
mezi vysledky testu a vysledku na Gc¢tu v realit€. Zejména to plati u systémut koncipovanych
na dosahovani stabilngjSich, ale nizSich vynost pfi maximdlné mozném omezeni rizika
vysokych ztrat.

Dalsim faktorem, ktery muze negativné ovlivnit vysledky, jsou cenové skluzy, tzv. slippage.
V piipadé AOS jde o rozdil mezi cenou, pii niz AOS chce realizovat vstup do trhu, a redlnou
cenou. Vznikd vlivem prodlevy zplisobené zpracovanim ptikazu. Z toho jasné plyne, Ze se
vyskytuje na ,,rychlych® a znacné volatilnich trzich. Toto riziko je podstatné predevsim pro
intradenni obchodniky na komoditnich trzich i Forexu. Je potieba s timto fenoménem pocitat
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jak na vstupech, tak i na vystupech. Slippage totiz miize snizit vynosy, ale také zvysit ztraty,
piestoze jsou stop loss limity nastaveny na prvni pohled spravné [Kuchta, 2006].

Teoreticka vychodiska pro navrhy v oblasti regulace a dohledu nad FT

Z hlavnich ukolt, ktera ma regulace a dohled plnit, a z podminek efektivniho fungovani trhu
a trendd, které ptinasi soucasnd doba, lze vyvodit zdkladni vychodiska:

(1) Prvnim vychodiskem je takové nastaveni regulace a dozoru, aby byly ochranéni investofi
a méli divéru v trh i v sebe navzajem.

(i1) Dalsim vychodiskem je nutnost zabezpeceni funkcnosti a efektivnosti trhu.

(111) Pfi tom hraje urcitou roli otazka historie hospodafstvi a trhu v daném mist¢.

(iv) Daleko vyznamnéjsi je ovSem otazka vlivu globalizace, ktera s ptfedchozim souvisi
pfedevsim trendem zmezinarodnéni trhi.

(v) Jelikoz na trhu dochazi k vyvoji, je nutné, aby regulator a dohledovy organ na zmény
vcasné a spravn¢ reagovaly.

Co do zplsobu provadéni regulace a dohledu vyvstava problém miry regulace a vySe sankci
udélovanych za nedodrzeni pravidel. Cetnost a ¢lenitost subjektd na trhu i samotného trzniho
prostfedi je Casto Spatné sledovatelnd vnéjSimi organy regulace a dohledu. Je nutné hledat
feSeni a jako jedno z hlavnich se nabizi existence samoregulace.

Vysledky

Navrhy v oblasti regulace a dohledu ve véci novych zpisobui obchodovani na FT

Pti studiu problematiky a soucasné situace vyplynulo n€kolik zajimavych otdzek a mnozstvi
problémul, jimiZ nyni organy regulace a dohledu celi v souvislosti s novymi zptlisoby
obchodovani na finan¢nich trzich. Je nanejvy$ pravdépodobné, historie to ukazuje zcela
ziejmé, ze se 1vbudoucnu budou vyvijet nové anové zpusoby, jak na trh vstupovat za
pomoci zdokonalené pocitatové techniky. Je tedy nutné jiz nyni naznacit cestu, kudy by se
mély organy dohledu a regulace ubirat pii tomto pomyslném zavod€ mezi vyvojati a ochranci
systému.

Navrhy pro organ dohledu

Zéakladnim problémem pro organ dohledu je fakt, ze vyvoj novych zpisobti obchodovani
probihd volné na trhu a navic jeho zachyceni dohledovym orgédnem neni pro obchodniky
prioritou. Casto se setkavame s piistupem, kdy je nové vyvinutych instrumenti vyuzivano
k ziskani zisku pravé proto, Ze nejsou doposud zarazeny do systému regulace a dohledu.

Pro o organ dohledu mohou byt cestou nasledujici moznosti:

(1) Spoluprace s vyvojafi — programatofi vyvijejici nové programy si ve zminéném
principu udrzuji pozici "o krok napted" vici organu dohledu.

(ii)  ReSenim je imonitoring, pfima spoluprice, ale i podpora uzivateli AOS, jelikoz
pokrok v obchodovani je vitany a pfi transparentnim systému je podporovan férovy piistup
k zakaznikovi a tedy i ochrana investora. Tento princip by se dal shrnout, jako snaha dohledu
"byt blize ke zdroji".

(iii))  V rdmci monitorovani lze uvazovat moznost povinnosti ohlaseni uvedeni novych typt
programu v ¢innost.

Programy pro odbornou veiejnost

Mezi odbornou vetejnosti v naSem prostiedi — pravé z divodu globalizace trhi — jsou dnes
nové zpusoby obchodovani na FT stale zndméjsi. Presto informaci o nich zatim neni mnoho,
nejvice relevantnim zdrojem jsou zpravy a nazory psané obchodniky, ktefi jiz AOS pouzivaji.
Chybi volné dostupny oficialni material.
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Pro odbornou veiejnost by vtomto ohledu bylo vhodné vytvofeni podrobného materidlu
Sifené¢ho prostfednictvim Internetu. Idealné by mél byt pravidelné aktualizovéan, protoze
informace tohoto typu relativné rychle zastaravaji.

Programy pro Sirokou verejnost

V soucasnosti hledaji lidé nejcastéji nové informace na Internetu. Nové zpisoby
obchodovani, jako je obchodovani pomoci programu-robotii, jsou na internetovych strankach
Casto prezentovany utrzkovité, mnohdy jsou potenciondlnim klientim slibovany ocividné
tézko dosazitelné vynosy a pouziti programti je prezentovano jako zcela snadné.

Potencialni klienti, pokud projevi zajem o vstup na trh, mohou ziskat potiebné informace
u svého finanéniho poradce. Tato sluzba je vSak obvykle placend, ¢emuz se budou racionalné
chtit vyhnout. Mohou tedy "sednout na lep" nepoctivym prodejciim, nabizejicim "rychly zisk
bez prace".

Potencialni klient z fad Siroké vefejnosti se miize k programu dostat nejsnaze jeho koupi.
Kazdy program je ale napsan na konkrétni ¢ast trhu a uziti, a pokud je nespravné pouzit,
s velikou pravdépodobnosti pfinese majiteli spiSe ztratu nez snadny arychly zisk, ktery
prodejce muize slibovat.

Z tohoto pohledu chybi souborny volné¢ dostupny informa¢ni material o této oblasti
obchodovani. Jeho vytvofeni by bylo Zzadouci ivramci zvySeni finanéni gramotnosti
obyvatelstva, a to jako dalsi rozsifeni zakladnich védomosti o trhu, principech jeho fungovani
a obchodovani na ném.

Navrhy pristupu regulitora v oblasti novych zpusobii obchodovani na FT

Ukolem regulace je vytvofit pravidla pro provadéni dohledu nad trhem. V navaznosti na
zjisténé skuteCnosti a potieby dohledu v oblasti novych zplsobli obchodovani by byl
vhodnym néstrojem dokument, zabyvajici se pouze danou problematikou, s témito
charakteristikami:

(1) Obsah pfimo cileny na tvlirce samostatné obchodujicich programil.

(ii) Monitorovani jejich Cinnosti, ¢imz by byla zajiSténa aktualnost informaci, s nimiz
nasledné dohled pracuje

(iil) Zahrnuti podpory téchto vyvojart, pokud budou pracovat dle pravidel a poskytovat
relevantni informace. Podpora miiZe probihat v rdmci informacni osvéty klienti.

(iv) Ze ziskanych informaci je mozno zalozit katalogu, z néjz budou cerpany informace pro
tvorbu propagacnich a vzdélavacich materili.

Podpora samoregulace v této oblasti pak miize probihat naptiklad formou zaloZeni organizace
obchodniktl a tviircti programdi.

Zavér

Vysledkem této prace jsou navrhy pro transparentni a efektivni pfistup k problematice
vyuzivani novych zptsobli obchodovani na financ¢nich trzich, konkrétn¢ automatickych
obchodnich systémt. Pro orgén dohledu se jevi idealni cesta co nejuzsi spoluprace s vyvojafi,
zahrnujici monitoring jejich ¢innosti. Co se tyka volné dostupnych informacnich zdroj, jejich
nabidka se jevi jako nepfili§ dostatecnd, jak v piipadé vetejnosti odborné, tak i Siroké.
Oficialni material pro odbornou vetejnost by idedlné mohl mit podobu internetovych stranek
amél by byt pravideln¢ aktualizovan, aby nedo$lo k zastardvani uvadénych informaci.
V piipadé Siroké veifejnosti je mozno navazat na programy pro zvyseni finan¢ni gramotnosti
obyvatelstva, a to formou dal$iho rozsifeni védomosti o0 moznostech finan¢niho trhu. Ideélni
podoba pro tento material je informacni letdk (z hlediska snizeni nakladii v elektronické

podobg), ktery by byl vydan pod zastitou oficilni instituce.

50



Z hlediska regulace 1ze za vhodny néstroj oznacit dokument, upravujici spolupraci s vyvojaii,
monitoring novych programt, katalogizaci informaci apodporu vyvojaii jako nastroj
pozitivni stimulace rozvoje novych zpiisobli obchodovani, a tak 1 celého finan¢niho trhu.
Prispévek vznikl v ramci projektu specifického vysokoskolského vyzkumu s nizvem
,Charakterizace a zhodnoceni novych zpisobi obchodovani na investi¢nich trzich
a jejich vyznam pro jejich dalsi rozvoj* na Vysoké Skole finan¢ni a spravni, o.p.s.
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Jsou data mésta Znojma vérohodna?
Is the data of Znojmo reliable?

Michal Plaéek

Summary

.....

test prvniho stupné je aplikovan na ucetni data o vetejnych vydajich obsazena ve vykazu pro plnéni a kontrolu
rozpoctu mésta Znojma za roky 2010-2012. Nasledné je ten samy test aplikovan na soubor vSech pfijatych faktur
za obdobi 2010-2012.Cilem aplikace tohoto testu je urcit, zda ucetni data meésta Znojma vykazuji vySsi
pravdépodobnost manipulace.

This paper analyzes the reliability of the financial data of a specific municipality. The author applied Benford's
test, as an initial test of First Instance, to financial data on public expenditures contained in the statement of
budgetary implementation and control for Znojmo for the years 2010-2012. Subsequently, the same test is
applied to the set of all incoming invoices for the period 2010-2012. The aim of the application of this test is to
determine whether the financial data for Znojmo has a higher probability of manipulation.

Keywords:
Benford's law, data manipulation, Mean Absolute Deviation

1. Uvod

Benfordlv zdkon byl pojmenovan po inZenyru General Electric Franku Benfordovi, ktery na
zakladé testd vice nez 20000 vzorkti dat potvrdil, Ze v uritych vzorcich dat je
pravdépodobnost vyskytu ¢isla 1 na prvnim misté vétSi nez pravdépodobnost vyskytu
ostatnich ¢isel 2 - 9. Pravdépodobnost vyskytu urCitého c¢isla na prvni pozici podle
Benfordova rozdéleni miizeme vyjadrit nasledovné (Nye, Moul, 2007):

f@ = logio(1 +i™) a¥il, f() =1
(1)
Kde: f(i) je pravdépodobnost vyskytu uré¢itého ¢isla na prvni pozici, i = 1,...9

Nézornéji Benfordovo rozdéleni v pfipad€ prvniho ¢isla zobrazuje nasledujici tabulka.

Tab.1:Pravdepodobnost vyskytu jednotlivych cisel na prvni pozici podleBenfordova rozdéleni

d 1 2 3 4 5 6 7 8 9

P(d) 0,301 (0,176 |0,125 |0,097 |0,079 |0,067 |0,058 |0,051 |0,046

Zdroj: (Rauch, Gottsche, Brahler, 2011)

Formalnim vysvétlenim vlastnosti Benfordova zakona se zabyvaji pfedevsim autoii z oblasti
matematické statistiky Hill (Hill, 1995) a Morrow (Morrow, 2009). Aplikace Benfordova
zakona je pomérn¢ zevrubné popsana v oblasti forenzniho auditu a Gcetnictvi,a to zasluhou
praci Nigriniho (Nigrini, 2009) a Carslawa(Carslaw, 1988). Krom¢ jiz vySe zminénych
vyzkumi byly moZnosti aplikace Benfordova zdkona zkoumdny, napt. v oblasti analyzy
vysledkt voleb (Decker, Myagkov, Ordeshook, 2011), v pojistovnictvi (Mahrers, Akers,
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2002), pti ovefovani vérohodnosti regresnich koeficientli ve védeckych ¢lancich(Diekman,
2007).

Hlavnim testovym kritériem jsou hodnoty Mean Absolute Deviation (MAD).Vyhodou vyuziti
MAD oproti testim dobré shody je skuteCnost, ze se vyhneme zkresleni vysledkl testt
v dtsledku nizkého poctu zdznam(Nigrini, 2011).

Cilem tohoto piispévku je aplikovat Benfordiiv test na empirickéd data obsazena ve vykazech
Me¢ésta Znojma, analyzovat vysledky statistickych testli a urCit, zda testovana data vykazuji
vy$si pravdépodobnost manipulace.

2. Pouzité metody
MeanAbsoluteDeviation:

K —_—
MAD = Yi=1/AP—EP|

)
AP — proporce vyskytu jednotlivych ¢isel v empirickém rozde€leni, EP — proporce vyskytu
jednotlivych ¢isel v Benfordoveé rozdéleni, K — pocet Eislic

Hodnoty MAD v rozmezi 0,000 - 0,006 mizeme interpretovat jako blizkou konformitu
s Benfordovym rozd¢lenim. Hodnoty MAD vrozmezi 0,006 - 0,012 znamenaji
akceptovatelnou konformitu. Hodnoty MAD v rozmezi 0,012 — 0,015 znamenaji nizsi
konformitu empirickych dat s Benfordovym rozdélenim. Pokud je kritickd hodnota MAD
vyssi nez 0,015, data nekonverguji k Benfordové rozdéleni (Nigrini, 2011).

Druhym pouzitym kritériem jsou vysledky Z statistiky. Z statistika ukazuje statistickou
vyznamnost diferenci mezi dvéma proporcemi dat, v naSem pfipadé mezi empirickym
vyskytem Cetnosti jednotlivych Cislic a teoretickym vyskytem Benfordova rozdéleni. Hodnota
Z testu nad 1,96 je signifikantni na hladin€ vyznamnosti 0,05 a nad 2,57 je signifikantni na
hladin¢ vyznamnosti 0,01. Nedostatkem Z- testi a testi dobré shody je riziko ovlivnéni
vysledkl poctem zaznami dat (Nigrini, 2011).

Z test mizeme aplikovat nasledovné:

(I(po—pel—l/Zn))

S1

7 =

€)

Kde:po- je pozorovana proporce vyskytu jednotlivych cisel v souboru, p. — je ocekavana
proporce vyskytu jednotlivych ¢isel podle Benfordova rozdéleni, s; — je smérodatné odchylka
urcitého ¢isla, n —je pocet pozorovani

3. Prakticka aplikace

Této ¢asti bude Benfordiv test aplikovan na data o vydajich na provoz a investice obsazena
ve vykazu pro plnéni a kontrolu rozpoctu za roky 2010 -2012. Po té je test aplikovan na
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konkrétni ucCetni polozku, ato ucet 321 piijaté faktury, kterd obsahuje soubor vsech
dodavatelskych faktur za roky 2010-2012.

3.1. Analyza vykazu pro plnéni a kontrolu rozpo¢tu za roky 2010-2012
a) Vykaz pro plnéni a kontrolu rozpoctu za rok 2010

Tabulka €. 2: Vysledky Z testu vykazu pro kontrolu a plnéni rozpoctu za rok 2010

Cislo Pocet Empirické Benford Diference | AbsDiff Z-stat
1 105 0,306 0,301 0,005 0,005 0,147
2 59 0,172 0,176 -0,004 0,004 0,127
3 44 0,128 0,125 0,003 0,003 0,105
4 24 0,070 0,097 -0,027 0,027 1,595
5 24 0,070 0,079 -0,009 0,009 0,532
6 34 0,099 0,067 0,032 0,032 2,276
7 24 0,070 0,058 0,012 0,012 0,834
8 13 0,038 0,051 -0,013 0,013 0,991
9 16 0,047 0,046 0,001 0,001 0,079

Zdroj: Autor

9 .
> AbsDi
MAD = =21 5 ff=0,01188

Z test na hladiné vyznamnosti 0,05 prokazal signifikantni hodnoty u ¢isla 6. Nizsi avSak stale
akceptovatelnou konformitu prokazaly i hodnoty Mean Absolute Deviation.

b) Vykaz pro plnéni a kontrolu rozpoctu za rok 2011

Tabulka €. 3: Vysledky Z testu vykazu pro kontrolu a plnéni rozpoctu za rok 2011

Cislo Pocet Empirické Benford Diference | AbsDiff Z-stat
1 104 0,334 0,301 0,033 0,033 1,221
2 55 0,177 0,176 0,001 0,001 0,035
3 46 0,148 0,125 0,023 0,023 1,139
4 22 0,071 0,097 -0,026 0,026 1,464
5 27 0,087 0,079 0,008 0,008 0,394
6 16 0,051 0,067 -0,016 0,016 0,980
7 16 0,051 0,058 -0,007 0,007 0,372
8 12 0,039 0,051 -0,013 0,013 0,877
9 13 0,042 0,046 -0,004 0,004 0,198

Zdroj: Autor

2 AbsDi
MAD = ==L 5 ff=0,01439

Z test neprokdzal na hladiné¢ vyznamnosti 0,05 Zadnou signifikantni hodnotu. Podle Mean
Absolute Deviation vSak je vSak konformita empirickych dat s Benfordovym rozdélenim na
hranici akceptovatelnosti.
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¢) Vykaz pro plnéni a kontrolu rozpoctu rok 2012

Tabulka ¢. 4: Vysledky Z testu vykazu pro kontrolu a plnéni rozpoctu za rok 2012

Cislo Pocet Empirické Benford Diference AbsDiff Z-stat
1 96 0,290 0,301 -0,011 0,011 0,376
2 71 0,215 0,176 0,038 0,038 1,763
3 39 0,118 0,125 -0,007 0,007 0,308
4 26 0,079 0,097 -0,018 0,018 1,036
5 33 0,100 0,079 0,021 0,021 1,281
6 22 0,066 0,067 0,000 0,000 0,035
7 15 0,045 0,058 -0,013 0,013 0,869
8 16 0,048 0,051 -0,003 0,003 0,107
9 13 0,039 0,046 -0,006 0,006 0,433

Zdroj: Autor

9 .
> AbsDi
MAD = =21 5 ff=0,01310

Hodnoty Z testu a Mean Absolute Deviation prokazuji na hladin¢ vyznamnosti 0,005
akceptovatelnou konformitu s Benfordovym rozdélenim.

3.2 Analyza prijatych faktur za roky 2010 — 2012

a) Prijaté faktury za rok 2010

Tabulka €. 5: Vysledky Z testu piijatych faktur za rok 2010
Cislo Pocet Empirické Benford Diference AbsDiff Z-stat
1 863 0,288 0,301 -0,013 0,013 1,576
2 567 0,189 0,176 0,013 0,013 1,832
3 344 0,115 0,125 -0,010 0,010 1,674
4 315 0,105 0,097 0,008 0,008 1,467
5 254 0,085 0,079 0,005 0,005 1,079
6 189 0,063 0,067 -0,004 0,004 0,829
7 177 0,059 0,058 0,001 0,001 0,198
8 156 0,052 0,051 0,001 0,001 0,170
9 135 0,045 0,046 -0,001 0,001 0,156

Zdroj: Autor

9 -
> AbsDi
MAD = ==L 5 Ir_ 0,00630

I ptes to, ze Z test prokazal vyznamnou hodnotu u ¢isla 2. Hodnoty Mean Absolute Deviation
vypovidaji o blizké konformité s Benfordovym rozdélenim.

b) Ptijaté faktury za rok 2011
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Tabulka €. 6: Vysledky Z testu piijatych faktur za rok 2011
Cislo Pocet Empirické Benford Diference AbsDiff Z-stat
1 1306 0,380 0,301 0,079 0,079 10,072
2 548 0,159 0,176 -0,017 0,017 2,540
3 354 0,103 0,125 -0,022 0,022 3,865
4 264 0,077 0,097 -0,020 0,020 3,954
5 263 0,077 0,079 -0,003 0,003 0,546
6 183 0,053 0,067 -0,014 0,014 3,181
7 169 0,049 0,058 -0,009 0,009 2,176
8 197 0,057 0,051 0,006 0,006 1,603
9 153 0,045 0,046 -0,001 0,001 0,308

Zdroj: Autor

9 -

-_1AbsDi
MAD = 2= 5 L 0,01892
Hodnoty Z testu ukazuji na hladiné vyznamnosti 0,05 signifikantni odchylku u ¢isel
1,2,3,4,6,7. Mean Absolute Deviation prokdzala vyznamnou nekonformitu s Benfordovym

rozdélenim.

c) Piijaté faktury za rok 2011

Tabulka €. 7: Vysledky Z testu ptijatych faktur za rok 2011
Cislo Pocet Empirické Benford Diference | AbsDiff Z-stat
1 1359 0,377 0,301 0,076 0,076 9,960
2 559 0,155 0,176 -0,021 0,021 3,271
3 401 0,111 0,125 -0,014 0,014 2,446
4 290 0,081 0,097 -0,016 0,016 3,299
5 251 0,070 0,079 -0,009 0,009 2,080
6 210 0,058 0,067 -0,009 0,009 2,044
7 188 0,052 0,058 -0,006 0,006 1,453
8 197 0,055 0,051 0,004 0,004 0,927
9 147 0,041 0,046 -0,005 0,005 1,382

Zdroj: Autor

9 ,
-_1AbsDi

MAD = 2L 5 L 0,01773

Z test prokazal vyznamné hodnoty ucisel 1,2,3,4,5,6. Nekonformitu s Benfordovym

rozdélenim potvrdily i hodnoty Mean Absolute Deviation.

4. Zavér

Testy vykazu pro plnéni a kontrolu rozpoctu za roky 2010-2012 prokazaly nizsi, avSak stale
akceptovatelnou konformitu empirickych dat s Benfordovym rozdélenim. SpiSe nez
manipulace s daty mize byt pfi¢inou téchto vysledki nizky rozsah testovanych dat, nebo
strukturalni zmény ve vetfejnych vydajich v jednotlivych letech.

Vysledky testu polozky 321, tedy dodavatelskych faktur jsou zna¢né nestabilni. Data z roku
2010 vykézaly velmi blizkou konformitu s Benfordovym rozdélenim, avSak data za rok 2011
a 2012 byla vyznamné nekonformni. PfiCiny nelze hledat v nizkém objemu testovanych dat.
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Miuizeme tedy konstatovat, ze data za rok 2011 a 2012 vykazuji vyssi pravdépodobnost
manipulace nebo chyb, avSak potvrdit nebo vyvratit tuto hypotézu muize jen audit piimo
v ucetni jednotce, ktery zkontroluje konkrétni polozky.

Benforduv test jako test prvniho stupné mize zvysit efektivitu auditnich ¢innosti tim, ze mtize
identifikovat data s vyssi pravdépodobnosti manipulace. Pii interpretaci jeho vysledki je vSak
nutné mit neustdle na paméti jeho omezeni, tzn. typ a velikost dat, kterd testujeme a také
statistickou metodu, kterou pouzijeme.

Clanek byl vytvofen vramci interniho grantového projektu Soukromé vysoké skoly
ekonomické Znojmo snazvem ,,VGS 2013K01 Analyza vztahi a vazeb mezi podniky,
zakazniky, vefejnou spravou a obCany* financovaného méstem Znojmo.
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Pohled zaméstnact statni spravy na néktera témata Spole¢ensky
odpovédného chovani

Public service Employees’ VIEW at SOME TOPICS of social responsible
behavior

Vera Plhornova

Summary

Social responsibility is a phenomenon of currant epoch. CSR is related to not only commercial entities as well as
public institutions. This work follows the results of asurvey conducted among employees of public
organizations in different sized municipalities. It deals with issues of awareness and knowledge of the concept of
institutions’ socially responsible behavior. It also observes issues relating to corruption. The study also points
out the steps that should be followed pursuant to finding facts.

Key words
Assessment, communication, office, responsibility, social, employee

1 UVOD

Tato prace se zabyva aktudlnim tématem spoleensky odpovédného chovani instituci, které
poskytuji vetejné sluzby. Vychazi z prizkumt, které probehly v prvni poloviné roku 2013.
V souvislostech soucasnych témat se ukazuje, Ze mnohé instituce vykazuji nedostatky
v obecném povédomi o koncepci CSR.

Soucasna epocha je charakteristickd globalizacnimi procesy, které lze zaznamenat nejen
v komer¢ni sféte, ale jejichz dopady jsou zietelné 1 ve sféfe verejné. Globalizace zplsobuje,
ze se posouvaji hranice dosavadnich lidskych moznosti na stran¢ jedné, na strané druhé
ale dochazi k prohlubovani rozdilii mezi bohatymi achudymi vrstvami. Toto prostiedi
dozndva zmén zejména v postojich k mnoha diive béznym otdzkadm, které se tykaji etiky
ataké pomérné¢ moderni spolecenské zodpovédnosti. Celkovy celosvétovy odklon
od naboZenstvi, zpiisobeny mnoha faktory, knimz rovnéz patii ikofeny islamského
terorismu, spolu s pfetechnizovanymi trendy jak v komunikaci, tak v bézném zivoté,
zpisobuji upadani tcty ¢loveka k cloveku a autoritdm obecné.

Globalizace je dusledkem internacionalizace, ktera je stard jako lidstvo samo. PfiCinou
globalizace, kterou miizeme zaznamenat od pocatku devadesatych let 20. stoleti, byl vznik
novych trznich ekonomik v zemich stfedni a vychodni Evropy, rozSiteni Evropské unie
a hospodatské aktivity jejich ekonomik v Asii (Lang, 2007) spolu s fenomenalnim rozvojem
komunikac¢nich technologii.

V tomto svéte tedy spolecenskd odpoveédnost dnes predstavuje trend, kterym by se méla ubirat
kazda instituce at’ uz statni nebo soukroma. Zptsob financovani ¢innosti nehraje zadnou roli,
avSak této koncepci by méli porozumét vSechny organizace. S tim souvisi fakt, Ze nejen
vesSkeré organizace ale istat by se mél zaslouzit o dodrzeni spolecensky odpovédnych
pravidel a etickych principii. V ndvaznosti na spliiovani urcitych kritérii na tuto problematiku,
je nutno uvést, ze kazda zem¢ atudiz iinstituce v ni disponuji jinou pravni legislativou,
ktera se mize stat stfetem riznych konflikta.

Firmy stale tizi vlivu rGznych faktorti nepovazuji spolecenskou odpovédnost (dale také jen
CSR) za relevantni, v disledku ¢ehoz casto dochézi k situacim, jejichz vysledkem je stiet

58



z4jmu napiiklad mezi zaméstnavateli a jeho zaméstnanci. Firmy jsou si védomy vysSich
nakladt za predpokladu dodrzovani chovani dle spole¢ensky odpovédného ptistupd, vcetné
etickych principii. V konecné fazi lezi zodpovédnost na samotné firmé¢, ktera si stanovi
podminky, mezi n€z patii i ochota investovat vice penéz, a tim zlepsit pfedpoklady pro vétsi
uspesnost celého podniku. Vyznamnou roli hraje spoleensky odpovédné chovani
ale 1 u statnich instituci, které ji casto deklaruji, ale skute¢né jednani je mnohdy protimluvem
jejich oficidlnim postojim. Frekventované nevytvareji rovné podminky vSem obcaniim
nebo podnikatelskym subjektim, jimZ poskytuji sluzby. Rovnéz vyuzivaji svych pravomoci
k vlastnimu prospéchu, jez nadiazuji nad zajmy vetejné.

Budoucnost této oblasti je otazkou, kterd je pod neustalou nejistotou vyvoje. Neni totiz mozné
brat spolec¢enskou odpovédnost jako vylepseni image své instituce ¢i firmy, ale jako prospéch
celé spole¢nosti.

Koncept CSR je obvykle oznacovan jako dobrovolné integrovani socialnich a ekologickych
hledisek do kazdodennich firemnich operaci a interakci se stakeholdery (Kuldova, 2010). Je
zalozen na tfech vzajemné propojenych oblastech — ekonomické, socidlni a environmentalni
(Putnova, 2007). Hovotime-li o CSR, médme na mysli to, co organizace délaji dobrovolné,
tj. nad ramec zakona. Co je k tomu vede? Dle vyzkumul je to na prvnim misté vytvareni
dobrého jména firmy, dale ziskdvani a udrzeni kvalifikovanych lidi, konkuren¢ni vyhody,
snaha byt uzite¢ny pro spole¢nost. Pokud jde o oblast socidlni, patii do ni podpora
dobrovolnictvi a filantropie, zaméstnavani znevyhodnénych skupin obyvatelstva, ochrana
zdravi zaméstnanctl, péce o jejich kvalifikaci a rekvalifikaci, zajisténi rovnosti muzii a zen
v zaméstnani, odmitani détské prace apod. Vyplati se soustiedit i na zlepSovani pracovniho
prostiedi, vzdélavani zaméstnancti, poskytovani benefitd, péce o bezpecnost a ochranu zdravi
zaméstnancl, opatfeni proti diskriminaci pii zaméstnavani, pfipadné pomoc propousténym
zaméstnancim. Zameéstnavatel pak nemiva nouzi o kvalitni zaméstnance, ktefi si prace
a zamé&stnavatelem vytvorenych podminek vazi, s ¢im souvisi nizka fluktuace.

Minimalni pracovni podminky zajistuje zaméstnanciim zékonik prace. Vyhodnéjsi podminky
jsou vyrazem spolecenské odpovédnosti zaméstnavatele. Pti zajistovani podminek maji velky
vyznam kolektivni smlouvy. Podminky nastavené kolektivni smlouvou na zékladé dialogu
s odborovou organizaci budou pravdépodobné vyhodnéjsi, nez kdyZz se zaméstnanci museji
spoléhat na socialni citéni zaméstnavatele, bez vyjednavani a tlaku ze strany odbord.

Dle priizkumi jsou to vSak pravé zaméstnanci, na které jsou v prvni fad¢ orientovani svymi
CSR aktivitami spolecnosti. Az po nich zakaznici, mistni komunity, socialn¢ zvyhodinované
skupiny, dodavatelé a média (Zadrazilova, 2010).

Pokud zaméstnavatel nevénuje dostate¢nou pozornost rozvoji svych zaméstnanct, projevi se
to ve fluktuaci, vétsi nemocnosti, malé loajalité¢ zaméstnancti a nizké produktivité prace.

2 CiL PRACE A METODIKA

Primarnim cilem préace je ziskani informaci o pohledu zaméstnanct n¢kolika statnich instituci
na jizni Moravé na problematiku spolecensky odpovédného chovéani obecné a v kontextu
s jednanim zaméstnavatele, jehoz hlavni prioritou je poskytovani vefejnych sluzeb. Prace
sleduje miru spokojenosti s komunikaci mezi nadiizenymi a podfizenymi a obecné povédomi
problematiky spolecensky odpovédného chovani.

Samotna prace vychazi z vyzkumu zalozeného na dotazovani zaméstnanct. Dotazniky byly
rozdany zaméstnanciim Ufadl a nasledné sesbirany. Ziskana data byla nasledné statisticky
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vyhodnocena. Ziskané informace byly pro jednodussi orientaci znazornény pomoci grafil,
v nichz jsou relativni ¢etnosti odpovédi.

3 VYSLEDKY VYZKUMNEHO SETRENI

Vysledky vyzkumu vychdzi z dotaznikovych Setfeni na jedné strané mezi dvéma statnimi
institucemi umisténymi v obcich o velikosti zhruba 8 000 a 24 000 obyvateli, kterych se
zucastnilo celkem 104 zaméstnanct a na druhé mezi tfemi institucemi plisobicimi v obcich
podstatné mensich, o velikosti 1400, 550 a 415 obyvatel. Z mensich obci odpovidalo na
otazky dotaznikového Setifeni celkem 30 zaméstnancii. ZjiSténi vychazejici z tohoto Setieni
budou nasledné porovnana pomoci grafického zndzornéni. Grafy obsahuji dvé fady dat,
kter¢ jsou znazornény sloupci. Vysledky odpoveédi zaméstnancti dvou instituci z vétSich mést
jsou zndzornény prvni fadou sloupcii svétlejsi barvou. Odpoveédi zaméstnancii z uradii
v mensich obcich jsou znazornény tmavsimi sloupci ve druhé (zadni) fadé. Cisla udavaji
hodnoty relativnich ¢etnosti odpovédi.

3.1  Hodnoceni vlastni znalosti pojmu spole¢ensky odpovédného chovani

Jedna zotazek vyzkumu méla za cil zjistit, zda se zaméstnanci jiz setkali s pojmem
spolecensky odpovédného chovani a zejména zda jsou si védomi jeho znalosti ¢i ne.

Graf 1: Vlastni hodnoceni znalosti pojmu CSR.

Relativni
cetnost
[22]
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spite ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

V této otdzce vyuzili zaméstnanci pouze dvou kategorii. Zaméstnanci ufadit velkych mést
volili moznosti krajni, tedy ,,ano* (45 %) a ,,ne* (55 %). Zaméstnanci z menSich obci pak
volili kategorii ,,spiSe ano* v celkem 60 % a ,,spiSe ne* ve 40 % odpovédi. Jejich vyjadieni se
tedy kategoricky vice mén¢ neodliSovalo.

3.2 Hodnoceni vlastni urovné znalosti z oblasti CSR

Dalsi zminénd otdzka si kladla za cil objasnit, jak hodnoti vlastni znalosti konceptu
spolecensky odpovédného chovani.

60



Graf 2: Hodnoceni vlastnich znalosti z oblasti problematiky CSR
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Pozitivni hodnoceni (kategorie ,,ano* a ,,spiSe ano*‘) u zaméstnancti Gfadii vétSich mést byly
zaznamenany ve 42 %, u mensich pak ve 26 %. K otdzce se nebylo schopno vyjadtit 16 %
(z vétsich) a 10 % (z menSich) zaméstnanct Ufadd. Ostatni se stavéli k vlastnim znalostem

negativne.
33

Hodnoceni fungovani instituce jako spole¢ensky odpovédné

Celkové hodnoceni konani instituce jako spolecensky odpovédné méli hodnotit zaméstnanci

v dalsi otazce.

Graf 3: Hodnoceni fungovani instituce jako spolecensky odpovédné
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Fungovani instituce, ve které zaméstnanci pracuji, hodnotili jako spolecensky odpovédné
(kategorie ,,ano* a ,,spiSe ano*) ve vétSich méstech celkem v 72 %, v menSich pak v 84 %.
K otdzce se nebylo schopno vyjadiit 16 % (z vétSich) a 30 % (z menSich) ufadd. Pomérné
malé procento zaméstnancii se k této problematice vyjadfovalo negativné.
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3.4  Spolecenska odpovédnost jako soucast vize instituce

Ctvrtd zmiflovana otdzka se ptala na to, zda je koncepce spolecensky odpovédného chovani
soucasti vize uradi.

Graf 4: Shledani koncepce CSR jako souéast vize instituce

Relativni
cetnost
[%6]

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

newvim

Zdroj: Vlastni vyzkum

Zaclenéni konceptu CSR do strategickych plant pozitivné (kategorie ,,ano*) shledavaly
zaméstnanci ufadi ve vétsich méstech celkem v 41 %, u mensich pak v 10 %. K otazce se
nebylo schopno vyjadfit 51 % (z vétsich) a 30 % (z menSich) ufadi. Pomérné malé procento
zameéstnancl se k této problematice vyjadiovalo negativné 8 % u vétSich instituci, u mensi to
vSak byla nadpolovi¢ni vétSina (60 %).

3.5 Spokojenost s komunikaci s nadrizenymi

Jednim z predpoklada spokojeného pusobeni na pracovnim misté je forma komunikace na

pracovisti nejen s kolegy, ale zejména s vedenim organizace. Proto se dalsi dotaz pokousel
zjistit, jak komunikuje vedeni s podfizenymi.

Graf 5: Spokojenost zaméstnanci s komunikaci s nadfizenymi pracovniky
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Spokojenost s komunikaci s nadfizenymi (,,ano* a ,,spiSe ano*) vyjadrili zaméstnanci vétsich
ufadu v 73 % ptipadl, mensich pak v 80 %. Situaci nebylo schopno ohodnotit 13 a 10 %.
Jako nepfili§ dobrou ji pak hodnotilo 15 % z vétSich a 10 % z menSich Gfada.

3.6  Prijimani dari
Korupce tii k jedném z nejCastéji zminovanych témat poslednich let zejména v souvislostech

statni spravy. Proto se dal$i otazka snazila zjistit, jak se stavi Ufednici k problematice
piijimani uplatkh (dart) za sluzby, které jsou jejich pracovnich naplni.

Graf 6: Vyuzivani prijimani dari
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K pfijimani dart se vzdy pfihlasilo celkem 5 % zaméstnancli z vétSich mést a 13 %
z menSich, zfidka je pfijima 11 % a 40 %. Nikdy uplatek nepfijalo 85 % zaméstnancii ve
vétSich méstech a 47 % v méSich méstech.

4 DISKUSE

Na zékladé zjisténych dat lze konstatovat, Ze znalosti zaméstnanct statni spravy v oblasti
CSR nejsou na dostate¢né urovni. Hlavni chybu Ize spatfovat pravdépodobné v jejich
nedostate¢né informovanosti ve sledované oblasti. Pomérné horsi vysledky byly zaznamendny
u zaméstnancti v mensich obcich. Jistou roli v této problematice mtize hrat fakt, Ze mensi
pocet koleghh nemusi byt dostateénym motivaénim faktorem ve snaze osobniho rozvoje
a sledovani trendi, které se objevuji ve spoleCnosti. Vyznamnou roli zde sehrava jisté

1 management, jehoZ informacéni role v ohledu na koncepci CSR nemusi byt dostatecné
napliovana.

Vyznamnym zplsobem se zde jisté odrazi i finanéni moZznosti. Zaméstnanci statni spravy jako
jedni ztéch, kteti jsou pravideln¢ vzdélavani a Skoleni k problematice, kterd predstavuje
hlavni naplii jejich prace, nemuseji byt vzdélavani v obecnych specifikach jednani, ke kterym
spoleCensky odpovédné chovani rozhodné patii. Mlze se tak tedy dit (respektive nekonat)
z davodli nedostatecnych financnich prostiedkli, které jsou veénovany na vzd€lavani

zaméstnancl v oblastech souvisejicich specificky s jejich vykonem povolani anebo na zékladé
obecného podceniovani této oblasti.
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Podstatna jsou 1 zji$téni v oblasti korupce, kdy v priméru zhruba 10 % zaméstnancii pfijima
dary nabizeny klienty. Tento prizkum nestudoval vysi hodnoty dart ani formu. Ptesto pokud
by mél byt dodrzen Eticky kodex ufednika statni spravy, o jehoZ existenci nemaji Ufednici
casto zadné povédomi, pak by podle ¢lanku 7 (Korup¢ni jednani) nesméli zddny dar pfijmout.
Presto zfidka pfijiméani téchto dart pfipousti v malych obcich 40 % zaméstnancii statni
spravy.

Pomérné pozitivni zjisténi byla ucinéna v oblasti komunikace nadfizenych s podfizenymi.
Z toho lze usuzovat, Ze se v souCasnosti prevazné vyskytuji na vyssSich postech lidé, kteri
z pohledu managementu jsou schopni fidit kolektivy, tak aby se zaméstnanci citili dobfe.
Prizkum nehodnotil jejich profesni erudici ani metody, které pouzivaji. Jednu z véci, které
jim lze ze zjisténych odpovédi vytknout, je nedostate¢né povédomi zaméstnancli o vizich
ufadu. Tyto vize by na zdklad¢ vetfejné sluzby, kterou poskytuji, méli obsahovat zaméteni
na otdzky spolecenské odpovédnosti a zarovenn by mély byt tyto vize prezentovany vSem
zaméstnanciim, tak aby mohly jednat v souladu s jejich specifikaci a napliovat je.

5 ZAVER

Otazky spolecensky odpovédného chovani patii k ozehavym tématiim soucasnosti. Zejména
v zemich, které jsou hodnoceny, z pohledu na tuto oblast, jako dlouhodobé neuspokojivé by
mély nastavit systémové spolecenské standardy jinak, nez je tomu v soucasnosti. Tyto vSak
mohou byt pouze vysledkem zmény politické kultury azmény standardd mysSleni celé
vetejnosti. Vysledky by poté mohly vyrazné prispét ke zlepSeni spolecenského,
ale i podnikatelského klimatu v CR.

Podékovani

Tato prace vznikala diky spolupraci s Vyzkumnym a poradenskym centrem SVSE Znojmo.
Jedna se o dil¢i vysledky vyzkumu, ktery bude inadale pokraovat, aby byly relevantné
zodpovézeny otazky souvisejici s jednanim subjektii statni spravy a koncepci CSR.

Clanek byl vytvofen vramci interniho grantového projektu Soukromé vysoké skoly
ekonomické Znojmo snazvem ,,VGS 2013KO01 Analyza vztahi a vazeb mezi podniky,
zakazniky, vefejnou spravou a obcany* financovaného méstem Znojmo.
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Spolec¢enska odpovédnost a etika Méstského uradu Znojmo
v kontextu marketingové a medialni komunikace v ramci vnéjsiho
prostredi

Social responsibility and ethics of Municipal Authority Znojmo in the context of
marketing and media communication in the external environment

Véra Plhoriova, Jitka Veseld, Markéta Sanalla

Summary

This paper deals with the issues of social responsibility and ethics of municipality in face of the people in
relation to traditional values. It suggests possibilities of municipality communication improvement with citizens
in virtue of the survey responses, which was conducted in the spring 2013. Following the results of the town hall
work and reactions of citizens the article assesses in a positive way the achievements that relate to high
unemployment level in the region. On the other hand, this work negatively assesses the opportunities provided
by periodicals edited for citizens which is not use effectively by city office but often one-sidedly focused in
subjective issues related to the work of town hall leadership.

Key words
City office Znojmo, ethics, social responsibility, marketing communication and media.

Uvod

Ve vefejné spravé je ziejma tésnd vazba mezi etikou a ostatnimi tradi¢nimi hodnotami,
zejména odpovednosti. Pokud chovani tfednika neni odpoveédné, lze jej jen stézi oznacit jako
etické. Proto byly v 90. letech minulé¢ho stoleti definovany principy etického chovani
vetejnych Gfednikd.

Nejen tyto principy lze chéapat jako nastroj pro dodrzovani etickych principti ve vefejné
spravé. Takto lze chapat inckteré zakony. Jde o zakon ¢.312/2002 Sb., o Gfednicich
uzemnich samospravnych celkli a o zméné nékterych zakonl. Zasady a principy, které
podporuji ¢i jsou v souladu s obecnymi etickymi principy, zakotvuje také zakon ¢. 500/2004
Sb., Spravni fad, ktery nabyl u¢innosti dnem 1. ledna 2006. V § 4 Spravniho fadu se uvadi, ze
"vefejnd sprava je sluzbou vefejnosti. Kazdy, kdo plni tkoly vyplyvajici z plisobnosti
spravniho organu, ma povinnost se k dotéenym osobam chovat zdvoftile a podle moznosti jim

. v 27
vychazet vsttic".

Vedle etiky se stala socidlni odpovédnost v posledni dobé hodné frekventovanym pojmem
pouzivanym pro socialni aktivity, které jsou nad ramec socidlni povinnosti. Klasickym
prikladem socidlniho chovani jsou vetejné prospésné aktivity, zaméfené na zabezpecovani
budoucich potieb spole¢nosti a na ovliviiovani vlady, aby pro tyto zaméry tvofila vhodné
legislativni podminky.*®

Material a metody

Predkladany piispévek vznikl na zakladé projektu, ktery zpracoval feSitelsky tym
Vyzkumného a poradenského centra SVSE Znojmo. Cilem projektu bylo nalézt paralelu mezi

7 Zakon €. 500/2004 Sb., Spravni ad, § 4.
2 DONNELLY, Jr. James H.; GIBSON, James L.; IVANICEVICH, John M. Management. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, a.s., 1997. 821 s. ISBN 80-7269-422-3.,s. 131
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vnimanim otazek etiky a spoleCenské odpovédnosti s jednanim vedeni, zaméstnancti a image
méstského tradu.

Vychazi z dat ziskanych dotaznikovym Setieni, které bylo realizovano mezi obCany mésta
v obdobi tnora az dubna 2013. Vyzkumu se zuc¢astnilo celkem 202 respondentd. Dotaznik byl
sestaven dle potieb projektu. Ziskand data byla nasledné statisticky vyhodnocena. Ziskané
informace byly pro jednodus$i orientaci zndzornény pomoci grafii, v nichZ jsou zaroven
vepsany 1 hodnoty zjiStovanych parametri a Cetnosti odpovédi i relativni Cetnosti vzajemné
odd¢leny stiednikem.

Tyto vysledky byly doplnény o analyzu medidlni komunikace Méstského tifadu Znojmo se
svymi obyvateli. Média byla posouzena z pohledu marketingovych pfistupti, z pohledu
nestrannosti.

Vysledky
Etické aspekty komunikace uredniki Méstského uradu Znojmo

Jak jiz bylo zminéno v Gvodu, prvni ¢ast projektu se zaméfovala na etické aspekty chovani
ufedniktt Méstského uradu Znojmo. V obecné rovin¢ lze konstatovat, ze v rdmei komunikace
a etického chovani jsou zaméstnanci tfadu hodnoceni pozitivné. Vysledky, které byly v ramci
projektu ziskany, jsou zndzornény v nasledujicich grafech, kde jsou podrobnéji popsany
odpovédi v jednotlivych zkoumanych oblastech.

Grafu 1 reflektuje, do jaké miry jsou ob¢ané spokojeni se zpisobem jednani a komunikaci
uredniki. Celkem 21 % dotazanych bylo zcela spokojeno s jednanim a komunikaci personalu.
Odpovéd’ spise ano uvedlo 89 respondentil (45 %), dalSich 21 % spise ne. 4 % obcanti uvedla,
7e jsou zcela nespokojeni s pfistupem uiedniki. Zbylych 9 % nedokéazalo situaci posoudit.

7:4%

41;21%

42;21%
Hano
M spise ano
nevim
17;9% M spise ne
mne

89;45%

Zdroj. Vlastni vysledky

Graf 1: Spokojenost se zpisobem jednani a komunikaci
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Graf 2: Poskytnuti informaci pro co nejrychlejsi feSeni problému ob¢ana

Dalsi z poloZenych otdzek se zamétovala na miru poskytovanych informaci, které by vedli
k co nejlepsimu vyfeseni dané¢ho problému. Z grafu 2 Ize vycist, ze 26 obcantim (13%) byly
poskytnuty maximalni informace pro co nejefektivnéjsi feSeni problému vzdy. 43 %
respondenti uvadi, ze spiSe ano tak bylo u¢inéno. Naopak 4 % tyto informace neziskala
nikdy, dalSich 18 % odpovédé€lo spis ne. 44 respondentli nedokazalo situaci posoudit.

8:4%

17;,9%

40;20%g ano vidy

W casto
m zfidka

M nikdy
131;67%

Zdroj. Vlastni vysledky

Graf 3: Vyfizeni pozadavku podminéné vécnym darem, finanénim obnosem nebo
poskytnutim néjaké vyhody

vvvvv 4

Ptedposledni z uvedenych grafii (€. 3) tesil otazku eticky pravdépodobné nejpalcivéjsi a to
poskytovani vécnych ¢i financnich darti pfi vyfizovani pozadavki obyvatel Ufednikem
méstského tradu.

Drtiva vétSina (67 %) obyvatel uvedla, Ze nikdy neposkytla Gfednikovi v&€cny dar ¢i finan¢ni
obnos, ktery by mél zaméstnance Gfadu ovlivnit pfi vyfizovani pozadavku. 9 % odpovédélo,
7e tak €ini Casto, 20 % zfidka, a zbyla 4 % poskytuji Gfednikiim vécnou ¢i finanéni vyhodu
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vzdy. Formu daru nebo jeho vysi tento priizkum nezjiStoval, ptesto ve 13 % piipadi obCané
korupéni jednani ptiznali.
Projekt Kolumbus

Graf €. 4 pak odrazi vysledky navazujici na jiz provedeny vyzkum (Nagyova, Veseld, 2012),
tykajici se spokojenosti obyvatel mésta s dosavadni situaci ve mésté, ktery probéhl v roce
2012. Z vysledki vyplynulo, Ze obyvatele by uvitali zlepSeni v oblasti nezaméstnanosti, vyse
mezd a zadluZenosti mésta.

9:5% 17: 9% mvyznamnék lepSimu

26;13%

B doslo k dil¢im pozitivhim
55: 28% zménam
M nijak

B v nékterych oblastech

M nejsem schopen posoudit

52:26% H neuvedeno

Zdroj. Vlastni vysledky
Graf 4: Nazor na zménu prostfedi mésta od poslednich komunélnich voleb

Jak je ale vidét z grafu €. 4, tak pouhych 9 % respondentl zastava nazor, ze se prostiedi od
minulych komundlnich voleb zménilo vyznamné k lepSimu, 28 % obcanli hodnoti vyvoj tak,
ze doslo k dil¢im pozitivnim zménam. Dle 26 % dotazanych se prostfedni nijak nezménilo, 19
% respondentl si mysli, ze ke zmén¢ doslou pouze v nekterych oblastech. 13 % neni situaci
schopno posoudit., zbylych 5 % respondentti dopovéd’ neuvedlo viibec.

Nicméné je nutné fici, Ze konkrétné v oblasti zvySovani konkurenceschopnosti obyvatel
a firem mésta Znojma Ize vidét pozitivni trend. Pravé na vysledky minulého dotaznikového
Setfeni vedeni mésta reagovalo zvefejnénim informaci o projektu Kolumbus, ktery by mél
pomoci v oblasti zvySovani konkurenceschopnosti.

Je evidentni, Ze radni vyslySeli nazory svych obyvatel a v rdmci projektu Kolumbus jsou
feSeny otazky tykajici se snizovani nezaméstnanosti a podpory mistnich podnikateld, ktefi
maji podnikatelsky zdmeér, ale chybi jim zkuSenosti ¢i finan¢ni prostifedky pro jeho realizaci.

Tento projekt je zaloZzen na spolupraci soukromého a vefejného sektoru ataké Soukromé
vysoké Skoly ekonomické a dalSich partnerii (aktualné napt. British Council nebo Goethe
Institut a moznost ziskéani certifikdtu z anglického ¢i némeckého jazyka) a informace o ném
mésto komunikace prostfednictvim webové prezentace (www.znojmokolumbus.cz) a také
Facebookové stranky.

Radniéni listy

Vyzkumny projekt si kladl za cil také posoudit vnimani otazek etiky a spolecenské
odpovédnosti s dirazem na tvorbu image meéstského ufadu. Zasadni je pro nas ztohoto
hlediska fakt, ktery je citovan v § 4 Spravniho faddu ato, Ze vefejnd sprava je sluzbou
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vefejnosti. S tim souvisi také skutecnost, ze ve verejné sprave je markantni tésna vazba mezi
etikou a tradi¢nimi hodnotami, které¢ jsou nutné pro efektivni a eticky chod organti vetejné
spravy.

V oblasti budovani vné¢jSiho image ufadu je predevsim pal¢ivym problémem oblast
informovani o praci méstského uradu. V soucasnosti je znatelny vSeobecné rozsifeny problém
s objektivitou periodik, které jsou uréeny pro obCany a jsou vydavany pod hlavickou dané
municipality. Diskreditace tohoto informac¢niho toku je problémem, ktery zasadné ovliviiuje
oblast etické komunikace ve vetejné spravé. Pfimo totiz souvisi se zakladnimi principy etiky
a spolecenské odpovédnosti ve vetejné praveé. A potvrzuji to 1 vysledky Setfeni, které probéhlo
vramci tohoto vyzkumného projektu. Cennd data ndm poskytly predevSim odpovédi
respondentli v ¢asti vyzkumu v otazkach ¢islo 6, 13, 14 a 15.

Vytky jsou nejastéji sméfovany k periodikim, kterd jsou vydavdna radnicemi. Je to
vSeobecn¢ jeden znejpaléivéjSich problémi tohoto druhu tiskovin ve vetfejné sprave.
Vytykdna je jim jejich jednostrannost a ¢asto naprosty piiklon k hldsani politickych cila
soucasné vladni sily na dané radnici. Primarnim poslanim informac¢niho zdroje tohoto typu je
objektivné informovat. AvSak periodika (v pfipadé¢ méstského ufadu ve Znojmé se jedna
o Radnic¢ni listy) tak zcela jasn¢ necini a namisto posileni image instituce jeji vnéjs$i obraz
spiSe poskozuji.

Zasadni problém tak vidi autofi vyzkumného projektu v tom, Ze negativni vnimani tohoto
informac¢niho zdroje je ddno a priori, a timto je oslabena etickd stranka oblasti komunikace
s vefejnosti. Pfijemce sdéleni totiz automaticky vnimé informacni zdroj jako neobjektivni
a tudiz neetické nakladani pfedevsim s vefejnymi finan¢nimi zdroji dané municipality.

Pluralitu nazord v radni¢nim tisku ma nové zajistit novela tiskového zakona, kterd vesla
v platnost k 1. fijnu 2013. Ta pfesné¢ vymezuje prostor, na kterém méa mit moznost opozice
prinaset informace v daném obecnim periodiku. Cilem, podle tvirci, pfelomové novely je
pfinést vyvazenost do tohoto druhu informacniho zdroje.

Diskuze

V ramci diskuze jsou zminény moznosti, které by vedeni mésta mélo vyuzit, aby inadale
pracovalo na zlepSovani image smérem k obyvatelim mésta.

Co se ty¢e Radni¢nich listl, je cesta k napravé dle vysledki vyzkumu, a potazmo 1 vysledka
dlouhodobé badatelské Cinnosti autorek, mozna. Je tfeba predevsim komplexni informacni
kampang, kterd by posilila obraz radnic¢nich tiskovin jako objektivniho periodika. Zakladem je
predevsim dusledna spoluprace se vSemi politickymi frakcemi, pfitomnymi ve vedeni mésta.
AvSak za zcela zasadni je povazovana i spoluprdce apodil nevolenych ufednikii na
informac¢nim slozeni periodika.

Lepsi informovanosti obyvatel Znojma by také prospélo zptehlednéni oficidlnich webovych
stranek mésta. V této oblasti jsou navrhovana nésledujici doporuceni:

> Snadnéjsi vyhledavani dokumenti a formulari

> Zjednoduseni uvodni strany webové prezentace.

> Zredukovani mnozstvi informaci poskytovanych na tvodni strané¢ webové prezentace.
> Kvalitné&jsi design stranek — jejich modernizace.
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Zavér
Predkladany ptispévek mél za cil zhodnotit komunikaci Méstského Gfadu Znojmo smérem
k obyvatelim mésta se zaméfenim na otazky etiky a spolecenské odpovédnosti.

Komunikaci a jednani, poskytovani informaci a vyfizovani zadosti nespojené s korupénim
jednanim (tedy vyfizeni zadosti neni podminéno vécnym ¢i finanénim darem) hodnoti
obyvatelé mésta pomérné kladné.

Nicméné je nutné upozornit na negativa, kterd jsou spojovana s radni¢nim periodikem, které
neposkytuje dostate¢ny (¢i zaddny) prostor k vyjadieni opozicnich stran a také se situaci ve
meésté. Mésto se dlouhodobé potykd s vysokou nezaméstnanosti, nizkou trovni mezd a také
vysokou zadluzenosti méstského rozpoctu. Tyto problémové oblasti jsou nedilnou soucasti
volebnich programii jednotlivych stran, nicméné prizkumy ukazuji, ze stale se nedaii
podnikat takové kroky, které by obyvatele mésta presvédcili o tom, Ze dochdzi ke zlepSeni.

Clanek byl vytvofen vramci interniho grantového projektu Soukromé vysoké skoly
ekonomické Znojmo snazvem ,,VGS 2013KO01 Analyza vztahi a vazeb mezi podniky,
zakazniky, vefejnou spravou a obcany* financovaného méstem Znojmo.
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Analyza soft comlupsion ve Velké Britanii, Novém Zélandé
a Tasmanii

Analysis of soft compulsion in the UK, New Zealand and Tasmania

Petra Skarydovd, Martina Janouskovd

Abstract

The Czech Republic has adopted the new Pension Insurance Act during last year. The entry into the
second pillar has not met with a high level of participation and opinions of both general public and
experts vary one another. There are different forms of private pension insurance in the world. One of
the most successful systems is so-called soft compulsion. As it was proved and revealed in Australia
and New Zealand, this voluntary form does not only help individuals to save funds for their future, but
it also has a positive impact on public finances and potential fluctuations in capital markets in times of
economic crisis. Therefore, there is an emerging question, whether this system in modified form is
applicable in the Czech Republic.

Key words
KiwiSaver, domestic savings, GDP, soft compulsion

Uvod

Béhem minulého stoleti se zacala spolecnost podstatné ménit. Odstoupilo se od rodinného
modelu, kdy mladsi generace zajistovala bezstarostné stari svym rodi¢lim ¢i prarodicim. Lidé
se s rozvojem prumyslu zacali st€¢hovat do velkych mést. Mobilita pracovnich sil se pozdéji
rozsifila nejen z venkova do mést, ale v ramci celého svéta. Role Zeny na trhu prace zacala
byt podstatnéj$i. V1ady vétSiny zemi pfijaly nutnost zajistit seniory starobnim dichodem
a zdravotnim pojisténim. Jednim z hlavnich divoda pfitom mohlo byt zmirnéni chudoby,
jedinci totiz maji schopnost dlouhodobé spofit, ale vétSina z nich tak neucini. Lidé v dnesni
dob¢ ziji spiSe souCasnou spotifebou a nespoifi do budoucna. I v zemich, kde existuji silné
finan¢ni pobidky ze strany statu reaguje mensina populace. A ti, kteti maji vyssi piijmy, maji
sklon ukladat penize v fad¢ jinych forem a tyto pobidky pro né nejsou mnohdy zajimavé.
Dulezité je také fici, ze svét bezesporu Celi starnuti populace. Tento fakt ma a v budoucnu
bude mit daleko vétsi vliv na statni rozpocet. S touto prognozou budouciho vyvoje se mohou
zdat nékteré soucasné systémy neudrzitelné. Reforma dichodového systému je nejvetSim
politickym problémem téméi v kazd¢ zemi svéta. Nékteré zemé maji zavedeny systému soft
compulsion nebo pouze opt-out jako mirn€j$i ,,donuceni® ke spofeni. Bezesporu nejvetsi
zkuSenosti se systémem soft compulsion ma Novy Zéland a Velk4 Britanie.

Bez ohledu na historické, ekonomické a socidlni prostiedi jednotlivych zemi je celkovy cil
stejny — zajistit jedince do diichodového veku. Jako efektivni metoda se jevi prave systém soft
compulsion, ktery je zaloZzen na predpokladu, Ze lidem se ¢asto nepodafi naspofit adekvatni
ptijem do dichodu.

Cilem této prace je objasnit problematiku systému soft compulsion. Analyzovat jak
tento systém funguje na Novém Z¢land¢, Velké Britanii a Tasmdanii ajaky vliv ma na
jednotlivé ucastniky. Analyzovat vyhody a nevyhody systému a mozny piinos pro Ceskou
republiku.
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Novy Zéland

Nejznamé;jsi systém, ktery je predstavitelem toho, jak soft compulsion funguje je KiwiSaver,
ktery zacal v roce 2007 fungovat jako systém Save As You Go (SAYGO). Prostiednictvim
tohoto dobrovolného programu si vétSina ¢lenti nashromézdi své tspory diky pravidelnym
ptispévkim z jejich platu.

Od 1. cervence 2007 jsou zaméstnanci pii nastupu do nového zaméstnani automaticky
zatazeni do KiwiSaver schématu. Toto automatické zatrazeni se vztahuje na osoby mladsi 65
let s trvalym pobytem na Novém Z¢landu. Stavajici zaméstnanci se mohou rozhodnout, zda se
k KiwiSaver pfipoji nebo ne. VSichni automaticky zafazeni se mohou do ctyf tydnl
rozhodnout, zda vtomto systému setrvaji nebo ne. Pokud se zaméstnanci do této doby
neodhlési, jiz systém nemohou opustit.

Utastnici si mohou vybrat svého KiwiSaver zprostiedkovatele, kterych je na trhu n&kolik.

Vyhody systému:

- ucastnik si mize ptispét ve vysi 3 %, 4 %, nebo 8 % z platu pied zdanénim,

- zaméstnavatel je rovnéz povinen od roku 2008 piispivat ato az 4 %, kterd jsou
osvobozena od dang,

- novi ¢lenové obdrzi $1,000 a vSichni ¢lenové, kteti rocné prispivaji alespon $1043
obdrzi od vlady vyroc¢ni ¢lenskou dan.

Jak funguje KiwiSaver?

Zaméstnanci si mohou vybrat z mnoha zprostiedkovatelt® a KiwiSaver plani®’. Tyto
plany nabizeji riizné organizace jako napf.: banky, pojistovny. KiwiSaver neni garantovany
vladou, to znamenda, ze kazdy investuje na své vlastni riziko. VSechny plany jsou, ale
regulovany Financial Market Authority.

Pokud jsou zaméstnanci automaticky zafazeni, tak mohou byt zafazeni do jednoho
z nasledujicich schémat:

- schéma vybrané zaméstnavatelem,

- Default KiwiSaver zprostiedkovatel — pokud si zaméstnanec nevybere zadny plan
azaroveil ani zaméstnavatel nemd vybrany plan, tak Inland Revenue muize nové
ucastniky zatadit k nasledujicim péti zprosttedkovatelim:

- AMP Services (NZ) Limited,

- ASB Group Investments Limited,

- OnePath (NZ) Limited,

- Mercer (NZ) Limited,

- Tower Managed Funds Limited.’!
V ptipadé, Ze jsou ucastnici zafazeni k nekterému z téchto zprosttedkovatelil jsou prostiedky
investovany do konzervativnich fondi.
New Zealand Inland Revenue sbira veskeré ptispévky a predava je do prislusného fondu nebo
na ucet. Po dvanacti mésicich si mize ¢len vzit na ptispévky dovolenou v rozmezi tfi mésict
az péti let. V soucasné dobé ma tento systém okolo 2 miliont t€astnikli (na Novém Z¢landé
zije 4 422 000 obyvatel, podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva je 53 %, udaje jsou
k prosinci 2011).

* Organizace, kter nabizi KiwiSaver plan a je zodpovédna za zpravovani finanénich prostiedki.
30 KiwiSave plany uréuji kam budou spofené finanéni prostiedky investovany.
3! KiwiSaver. [vid. 2013-09-11]. Dostupné z: http://www kiwisaver.govt.nz/new/
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KiwiSaver piispévky nejsou Clenim dostupné, dokud nedosahnou véku 65 let. Nicméné
za nékterych okolnosti je mozné uspory Cerpat:

- po dvanacti mésicich c¢lenstvi muze byt polovina pfispévkd pouzita na splaceni

hypotéky,

- po tfech letech mohou byt pfispévky pouzity na koupi nového domova,

- v pfipadé, Ze ma Clen finan¢ni potiZe nebo je vazné nemocen,

- pokud ¢len emigroval natrvalo z Nového Zélandu,

- v pripad¢ smrti budou ptispévky vyplaceny pozustalym.

Fungovani tohoto systému je velmi jednoduché a znazornuje ho nasledujici schéma.

Obrazek ¢. 1 Fungovani systému KiwiSaver

Prispévek + Prispévek + Prispévek
zaméstnance vlady zaméstnavatele

+nebo - ]
Zhodnoceni

investic

- Vybeéry,
poplatky

= KiwiSaver
uspory

Zdroj: KiwiSaver

Prispévky spravuje KiwiSaver zprosttedkovatel, ktery je investuje dle vybraného planu.
K ptispévkim je pfidano nebo odecteno zhodnoceni investice v pribchu casu. Od ¢astky jsou
dale odecéteny vybéry jako zatizeni prvni domacnosti nebo dan¢ a poplatky.

Primérna vyse piispévku byla vroce 2012 5,2 %. Tato hodnota se pravdépodobné zvysi,
protoze od roku 2013 plati minimalni vySe ptispévku 6 %. Jak ukazuje nasledujici tabulka
1 Groven 6 % je vyrazné niz§i nez u ostatnich zemi.

Tabulka €. 1 VySe prispévku v % v jednotlivych zemich

Vyse ptispévku v %
Australie 9% vzroste na 12 %
Dansko 11 %
Irsko 15 %
USA 12 %
Némecko 20 %
Singapore 28 %
Novy Zéland 6 %

Zdroj: Scoop
Pokud by se uspory vyjadrit k poméru HDP, pak je to ptiblizné 2,3 %. Novy Zéland je na

stejné urovni jako napt. Kanada, Velka Britanie, USA ale vyrazn¢€ pod zemémi jako Australie,
Chile, Finsko a Nizozemsko.
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Nasledujici graf ukazuje rozdil ve velikosti uspor k poméru HDP mezi Australii a Novym
Z¢landem. Australie méla vzdy vétsi podil nez Novy Zéland. Vzhledem ke starnuti a vysSSim
podilem obyvatelstva mificiho do dichodu, se da ocekavat, ze se budou uspory pribé¢hu
pristich 20 let sniZovat. V souladu s Lewetal (2011), tu neexistuje Zadny dikaz o tom, Ze
KiwiSaver zvySuje miru narodnich tuspor, ikdyz v nepfitomnosti KiwiSaver mohly byt
uspory jeste nizsi.

Graf ¢ 1.: Narodni uspory/HDP
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domacich
uspor, muze
zvysit schopnost ekonomiky odolat negativnim vnéjSim Soklim, jako jsou finan¢ni krize. Jak
ukazuje piipad Australie, kde mizeme hovofit o vyspélém penzijnim prumyslu, ktery hral
kli¢ovou roli v pomoci udrzet financovani a likviditu pfi soucasné krizi. Neni pochyb, ze
zem¢ s nizkymi Uspory jsou vystaveny vySSimu nebezpeci kolisani na mezinarodnich
kapitalovych trzich.
Dtichodové spoteni poskytuje lepsi sladéni s firemnimi a vefejnymi potfebami financovani.
Jak ukazuji Australské penze, které hrajou vyznamnou roli pii financovani vetejnych investic
do infrastruktury vcelé Austrdlii. Tim pozitivn¢ podporuji vefejné rozpocty a rust
zaméstnanosti.

Hlavni zavéry ze situace na Novém Zalandé

Ze situace na Novém Zé¢landé¢ mizeme odvodit nasledujici zavéry:

-z dosavadniho pozorovani je ziejmé, ze KiwiSaver ma pozitivni dopad na miru Gspor
domacnosti,

- dukazy z Australie ukazuji, ze pokud fond investuje vice do nového fyzického
kapitélu, tak se zvySuji vyrobni kapacity ekonomiky,

- nastfadané penize lze pouzit na zainvestovani prvniho domova. V roce 2012 tuto
moznost vyuzilo kolem 10 000 Novozéland’and,

- hlubsi doméci kapital také zlepSuje odolnost ekonomiky vici nepfiznivym Soklim,
jako je globalni financni krize,

- ocekava se, ze hlubsi domaci trh by diky KiwiSaver mohl napomoci k zvySeni
produktivity prace a mezd.
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Velka Britanie

Od fijna roku 2012 funguje ve Velké Britanii systém auto enrollment. Od této doby velké
firmy zapojily své zaméstnance do penzijnich schématu. Jako kazdy systém ma i tento své
nedokonalosti, které se vlada snazi postupné odstranit a n¢které procesy zjednodusit. Jedna se
hlavné o:

- snaha zjednodusit praci pro zaméstnavatele kdo a kdy mé byt automaticky zapsan,

- snazsi kontrola systému penéznich toku a splnéni kvalifika¢nich pozadavki,

- zménit pravidla tak, aby lidé s vysokou ptfidanou hodnotou dichodu nemuseli byt

automaticky zahrnuti do systému a neriskovali ztratu ochrany.

Fungovani systému

Automatické zatazeni do penzijniho planu zaméstnavatele se tyka téch ktefi, nejsou jeho
¢lenem, a to za nasledujicich podminek:

- jsou star$i 22 let,

- nepobiraji statni penzi,

- vydélavaji vyssi ¢astku nez je minimalni hranice £9440

- pracujete ve Velké Britanii.

Zaméstnanci muze byt nabidnuto Clenstvi v zaméstnaneckém schématu jeho
zamestnavatele. Ta Cast uspor, kterou zajisti zaméstnavatel se nazyva ,,workplace pension®.
Procento z platu zaméstnance je automaticky vlozeno do penzijniho planu. K témto penézim
pfibydou jesté pfispévky od zaméstnavatele a statu. Penize poté budou pouzity jako dalsi
ptijem dichodct vedle statniho dichodu. Maximalni vyse statniho dichodu je £110,15
osobu/tyden.

Zameéstnavatel se miize rozhodout z dvou typti schémat:

- ptispévkové definovany penzijni systém — penize jsou investovany poskytovatel,
kterého vybere zaméstnavatel. Castka, kterd bude po odchodu do diichodu vyplace
obvykle zélezi na mnoha dalSich faktorech ( kolik a jak dlouho bylo pfispivano do
schématu, zda bylo spravné investovano). Hodnota mtize jit v kratkém obdobi nahoru
a dolii. Dtchody, ale obvykle rostou v dlouhodobém horizontu vice nez spofici ucty.
Néktera plany mohou s blizicicm se odchodem do diichodu ptfesouvat penize do méné
rizikovych investi.

- penzijni programy s pevnou vysi davek — tyto schémata slibuji kazdy rok urcitou
castku. Kolik diichodce dostane nezavisi na investicich, ale na platu a na tom, jak
dlouho pracoval pro svého zaméstnavatele.

Zaméstnavatel musi ud¢lat vSe proto, aby byli zaméstnanci do systému zatfazeni a zaroven
platit minimalni piispévek do jejich penzijniho planu. Vlada bude tcastnikiim piispivat ve
form¢ danovych ulev.

Kazdy zaméstnanec se mize kdykoli rozhodnout pro upusténi tohoto dichodového systému.
Pokud se ucastnik rozhodne do jednoho mésice, od doby, kdy ho zaméstnavatel ptihlasil do
systému, tak budou veskeré penize zaméstnanci vyplaceny zpét. Rozhodne-li se pozdéji neni
zarucené, ze zamé&stnavatel mize ziskat zpét vSechny platby. Pokud se zaméstnanec rozhodne,
ze chce ze schématu vystoupit, zaméstnavatel ho za tfi roky zafazuje automaticky znovu.
Vladou je dana minimdlni celkova vyse ptispévku, kterd musi byt do penzijniho planu
vlozena. Castka se sklada z piispévku zaméstnance, zaméstnavatele a dafiovych ulev vlady.
Pokud se zaméstnavatel rozhodne piispivat nezbytné minimum v pfispévkové definovaném
planu, tak se minimalni ¢astka v fijnu 2017 a 2018 zvysi a ptispévek bude slozen nasledovné:
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Tabulka ¢. 2 VySe jednotlivych prispévkii v %

Zameéstnanec Zaméstnavatel Vlada
0,8% z ,.kvalifika¢nich 1%, z , kvalifika¢nich 0,2% z ,.kvalifika¢nich
pfijmi* vzroste na 4% piijmi* vzroste na 3% piijmi* vzroste na 1 %
v roce 2018 v roce 2018 v roce 2018

Zdroj: Pension Advisory Service

Kvalifikaéni pfijem je Castka ptijmu pfed zdanénim a pohybuje se mezi £5668 a £41450 za
rok. Napft.: pokud si zaméstnanec rocné vydéla £18000, jeho “kvalifikacni pfijem” bude
£18000 minus £5668. Pokud zaméstnanec plati dail z ptijmu, vlada mu ptida penize ve formé
danovych ulev.

Zamgéstnanec a zaméstnavatel mize platit vice nez je zakonné minimum. Naopak také
muze platit méné v pripadé, Ze druhy bude platit vice a suma bude odpovidat minimalnimu
prispévku.

Namisto pouziti vySe zminéného ,.kvalifikacniho piijmu* mlze pouzit zaméstnavatel jednu ze
tii dalsich variant diichodového schématu.*

Cerpat penize z tohoto penzijniho planu je mozné nejdiive v 55 leteh ato v piipadé
invalidniho dtchodu.

Pokud se jedna o osobu samostatné vydélecné ¢innou, je mozné nastavit penzijni plan
u poskytovatele, kterym jsou zpravidla pojistovny, banky, stavebni spofitelny.

Vyhody tohoto spofeni
- danové ulevy z prispevki
- rust investic (zisk je bez dan¢)
- penize nelze vybrat za jinym ucelem, jejich hlavnim ucelem je zajistit piijem
v dichodu.
- penize je mozné je pievést do jiného penzijniho systému.
- dichod bude danén stejnym zpiisobem jako plat.

Tasmanie

V Tasmanii je zkuSenost se soft compulsion velmi podobna jako napiiklad na Novém
Z¢landu, USA ¢i ve Velké Britanii. Rozdil je v tom, Ze se tyka povinné pouze zaméstnancti ve
vefejném sektoru. Od roku 1999 jsou vSichni novy zaméstnanci vefejného sektoru
automaticky zahrnuti do tzn. Tasmania Accumulation Plan a pfispivaji primérné 5% ze svého
piijmu. VSichni ucastnici mohou kdykoliv odejit a naopak se zase k systému vratit, ménit
procentudlni vysi ptispévku ¢i se rozhodnout pro pevnou ¢astku, ktera bude odvadéna z jejich
piijmu po zdanéni. Kdyz tento systém zacal fungovat, vétSina ucastnikii se rozhodla
odstoupit, nicméné 33% zaméstnancii na plny tivazek a 7% zaméstnancl na ¢asteCny uvazek
se zaclenili dobrovolné do tohoto systému. Tito ucastnici se pfevdzné (z 90%) podili 5%
sazbou z pijmu po zdanéni.*®

32 Pension Adpvisory Service. [vid. 2013-09-11]. Dostupné z:
http://www.pensionsadvisoryservice.org.uk/automatic-enrolment/how-much-do-i-have-to-pay

33 APH. [vid. 2013-09-11]. Dostupné z:

http://www.aph.gov.au/About Parliament/Parliamentary Departments/Parliamentary Library/pubs/rp/RP0708/0
8rp22# finref28

78



Jak funguje systém v Tasmanii?

V roce 1999 vysla v platnost nova penzijni reforma, kterd ddvala povinnost zaméstnancim
vetfejného sektoru, Clenim parlamentu a vladnim tfednikiim stat se clenem platformy
»Retirement Benefit Fund* — déle jen RBF. Tento fond pracuje na davkové a ptispévkove
definovaném zaklad¢. VSichni zaméstnanci pfijati do funkce po 15. kvétnu 1999 jsou
automaticky zahrnuti do tohoto fondu, ktery je spravovan vykonnou radou a ¢astka ve vysi
2,5-15% z piijmu je uloZena na uget RBF fondu.”* Utastnik, resp. zaméstnanec se mize stat
pfed nastupem do nového zaméstnani c¢lenem jiného vyhovujiciho fondu penzijniho
pripojisténi. Naproti tomu zaméstnavatel je povinen odvadét castku ve vysi 9% platu svého
zaméstnance do RBF systému.

Tabulka &. 3: Vyvoj sazby, kterou pispivaji zaméstnavatelé do RBF systému®:

obdobi Procentni sazba, kterou musi
zaméstnavatel odvadét do RBF systému

7.1992 —31.12. 1992 4

1. 1993 —30. 6. 1995

7. 1995 —30. 6. 1998

7. 1998 —30. 6. 2000

7.2000 —30. 6. 2002

el el el e Bl
O 0| | O\ \n

7.2002 - dosud

Vypocet pro penzijni davku se sklada z primérného ro¢niho pfijmu za posledni 3 po sobé
jdouci roky, délky Clenstvi a sazby, kterou piispiva do systému. Tzn. pokud ucastnik piispiva
5% ze svého piijmu, sazba je stanovena na 0,2 x pocet let x primérny ro¢ni pifijem za
posledni 3 po sobé& jdouci roky. *°

Zakladni informace o Retirement Benefits Fund - RBF

RBF byl zalozen v roce 1970 v souladu s Retirement Benefits Act. Do roku 2003 se RBF
transformoval a byly provedeny vyznamné zmény v pravnich ptedpisech. Od roku 2003 se
RBF sklada z :

- ptispevkové definovaného systému (v€etn¢ povinného rezervniho uctu),

- investi¢niho uétu,

- tasmanského akumula¢niho systému — TAS ( Tasmanian Accumulation Scheme),

- Parlamentniho penzijniho fondu — PSF (Parliamentary Superannuation Fund),

- Parlamentniho ptispévkového fondu — PRBF ( Parliamentary Retiring Benefits Fund).

V cele RBF je kurator arada, kterd se sklada se 7 ¢lenti jmenovanych guvernérem. RBF
Tasmansky akumula¢ni systém je plné¢ financovany penzijni systém. Clenové tohoto systému

3 Treasury [vid. 2013-09-11]. Dostupné z:
http://www.treasury.tas.gov.au/domino/dtf/dtf.nsf/d05b2dc8a346d0deca256d5d000973dd/0c30c031683a7115¢ca
256d5d000c98c2?0OpenDocument

3 Treasury [vid. 2013-09-11]. Dostupné z:
http://www.treasury.tas.gov.au/domino/dtf/dtf.nsf/d05b2dc8a346d0deca256d5d000973dd/5792980012a01978ca
256d5d00195263?0penDocument#Superannuation%20Guarantee%20(SG)

3% Treasury [vid. 2013-09-11]. Dostupné z:
http://www.treasury.tas.gov.au/domino/dtf/dtf.nsf/d05b2dc8a346d0deca256d5d000973dd/0c30c031683a7115¢ca
256d5d000c98c2?0OpenDocument
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mohou vybirat ztady investi¢nich pfilezitosti, vybirat vhodnou troven kryti pro ptipad
poskozeni zdravi ¢i smrti, atd. Zamé&stnavatel¢ si mohou zvolit jaky typ investi¢ni pfilezitosti
uplatni. Zaméstnavatelé musi pfispivat Castkou, kterd je vypoc€itana jako 9,25% z platu
zaméstnance. Zaméstnanec plati standardné 5% ze svého platu na investicni RBF ucet, mtize
prispivat veétsi ¢i mensi procentudlni casti, popiipadé nemusi pfispivat vibec. Pokud
zaméstnanec vystoupi z vetejného sektoru, jeho investované finance budou pfevedeny na jiny
vyhovujici penzijni fond. Poptipad¢ pokracovat v nepiispévkovém RBF systému. Pokud ¢len
dosdhne veékové hranice odchodu do diichodu coz je 60 let, je mu jednorazové vyplacena
naspotfend davka ¢i si mize ucet pievést na specidlni systém urceny pro ucastniky, ktefi jsou
jiz v dichodu, kde jsou jim davky znaspotfené Castky vyplaceny postupné a nepodléhaji
zdanéni.

Podékovani
Tento ptispévek vznikl za podpory Specifického vyzkumu pro vysoké Skoly.

Vysledky a diskuze

Otazka, ktera se pfimo naskyta je, zda by tento systém, ktery se zd4 v n¢kterych zemich jako
velmi efektivni mohl fuguvat i v Ceské republice, zda opravdu automatic enrolment funguje
a zda opravdu je soft compulsion potieba?

Jeden prvek ze systému soft compulsion, opt-out uz u nas funguje. Sice se zatim nesetkal
s velkou oblibou u ucastnikti soukromého penzijniho pojisténi, tuto skutecnost mizeme
prisuzovat spiSe nejasné politické situace a ztoho vyplyvajici nejasné budoucnosti nové
dichodové reformy. Pokud se, ale podrobnéji podivame na systémy nékterych zemi, miizeme
vidét, Ze s timto nastrojem celkem UspéSné pracuji. Jasnym diikazem je Novy Zéland a Velka
Britanie. Opt-out navic nabizi moznost chranit penze proti politickym zasahiim. Soucasna
podoba opt outu v CR nuti G&astniky, aby si k 3 % které vyvadgji piidali jestd 2 % ze své
kapsy. Podporuji se tedy dodatecné domaci uspory. Dal§im faktem je, ze na statni penzi
vétSina mladych lidi nemtize vzhlede k demografickému vyvoji spoléhat.

Je vSak mozné, aby obyvatelé¢ v nasi zemi spofili za soucasnych ekonomickych podminek
stejné vysokou castku jako obyvatel¢é Nového Zélandu ¢i Australi, Velké Britanie?
Pravdépobné ne. Pokud porovname Zivotni uroveid ve zminénych zemich av Ceské
republice zjistime, ze je velmi rozdilnd. Lidé na NZ a Australii maji daleko vyssi primérné
platy a pravdépodobné budou schopni odkladat daleko vyssi ¢astky. V soucasném krizovém
obdobi by méla byt vladou uptfednostnéna spiSe okamzitd spotieba pied usporou. Vyse
odvodl by mohla byt zavisla na hospodéaiském cyklu, kdy v konjunktuie mohou lidé spofit
vice a v dobé krize spotit méné prave na ukor okamzité spotieby.
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Uspory tcastnikl které tvoii “bazén” domécich Gspor, by mohly byt po vzoru Australie
investovany do rozvoje infrastruktury, jak je zndmo investice do infrastruktury maji nejvétsi
multiplikacni efekt a jiz za dob Velké hospodarské krize se zvySovala zaméstnanost timto
zptsobem. CoZ by mélo pozitivni vliv na celkovy piijem statniho rozpoctu.

Je opravdu soft compulsion potieba? Tento systém ma v mnoha zemich velmi pozitivni
ohlas. Lid¢ jsou zafazeni do tohoto systému automaticky, Castecné se to pro né¢ mize jevit
jako pohodIné. Hlavnim divodem tohoto systému je bezesporu fakt, ze vétSina lidi v dnesni
dobé¢ Zije soucasnou spotiebou a neodklada penize na spotfebu budouci.

Zaver

Soft compulsion mizeme pii spravné modifikaci povazovat za velmi efektivni nastroj jak
pfimét jednotlivce k tomu, aby si spofili do budoucna a v dichodovém véku nebyli zavisli na
statu. Poznatky hlavné z Australie a Nového Zélandu nam ukazuji, ze hlubsi domaci kapital
zlepsuje jednak odolnost ekonomiky vii¢i neptiznivym Soktim jako je globalni krize, tak diky
investicim do infrastruktury ofekava zvySeni produktivity prace a mezd. KiwiSaver ma
pozitivni dopad na miru uspr domdacnosti. Diky tomuto systému mohou ucastnici naspoiené
penize pouzit ke koupi prvniho domova. K hlubsimu zamysleni je otdzka, zda systém vyse
popsany mizeme aplikovat v CR. Hlavnim omezenim je vy3e piijmu obyvatelstva, ktera se
zasadné 1i8i od primérnych piijmi v Australi a na Novém Zaland€. Jednotlivci v téchto dvou
zemich budou mit vyssi sklon k ukladani penéz. Vzhledem k soucasné ekonomické situaci by
bylo vhodné pfimét lidi spiSe utrace a v dobé konjunktury naopak zvySovat jejich tspory.

Otazkou pro dalsi zkoumani je, jak by lidé na systém soft compulsion reagovali a jaka vyse
odvodl by byla adekvatni vzhledem k vysi mezd a soucasné ekonomické situaci. A zda by
nebylo efektivnéjsi po vzoru Velké Britanie zavést zaméstnaneckd schémata a opustit od
penzijnich spolecnosti jejichz hospodateni se jevi jako velmi ndkladné. Byla by viibec nase
zemé na tento krok pfipravena? Neméli bychom pfistoupit na zdaniovani dichod?
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Vliv grafické informace na titulnich strankach vybranych ¢asopisu
na rozhodovani spotrebitele

The impact of graphic information on the cover pages of selected journals
on a consumer decision

Jakub Zalman, David Irmann, Lukd§ Pospisil, Ondiej Dufek

Summary

In the Internet era there is still huge amount of printed magazines sold every month in Czech Republic. It is said
that cover sells. It is more or less true and we wanted to know how can be customers influenced by cover of the
magazine itself. In our very first focus group with ten 18 — 35 years old people we found out, that very important
for them when deciding if they like it or not are colour combinations and photography. Our respondents
preferred the most magazine with white colour background, low amount of text and overall simple graphic
design. Conversely they didn’t like magazine with cover covered with a lot of different colours, huge amount of
text and graphic elements and low quality photos.

Keywords
graphic information, magazine cover, photography, colour combinations, font, logotype, focus group

INTRODUCTION

Information is spread through various ways in the world and consumers are demanding
mediums of information exchange day by day. One of modern mediums of information
exchange are a magazines. Despite of the increasing influence of the internet, magazines has
its numerous audience and consumers. This statement can be proved when highlighting the
statistics of annual sales and turnover in Czech Republic in 2012. Numbers say that on
average 123 different magazines were published monthly, 67.2 million magazines were sold,
which brought around 1.8 billion of CZK in terms of turnover' (including weekly, fortnightly
and monthly+ published magazines).

The goal of this research is to state how the graphical information on the front page influences
consumers decisions and what the optimal layout of magazine would be for the sample of
consumers that was chosen by us. All of this will be analysed in the scope of general
preferences, colours, format, typography, depicted persons and pictures.

Tested hypothesis says that consumers prefer the combination of these aspects: less than 4
different colours, depiction of the person or activity they like, high quality paper with saddle-
stitch binding, format close to A4, short titles and text.

There were done no surveys in such complexity. Found can be only researches about history
of one chosen magazine, or researches about one single topic (in which roles are women
pictured in media). We compared 30 chosen life style magazines that people can buy in Czech
Republic while taking into account all graphic elements on cover. We tried to figure out what
elements (text, headline, photo, colours) are important for people in our target group. What
style of element they do like and conversely what style they do not like. What do they thing
about photo of man or woman on cover. What style of format and binding do they prefer.
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What amount of text is acceptable for them, and many other things. Results can be used as
a tool for both optimization of the magazine layout and increase in sales of publishers while
improving the targeting methods.

There are some general concepts which might be used for magazine cover page adjustments.
Design of high quality logo should be easy to remember, unique, recognizable but should not
be significantly different from other magazines focusing on the same topic Besides that it is
recommended to create logo which is easy to read in any size, easy to apply on any surface
and, furthermore, is also rendered in both black-and-white and inverse way.’

In general we can say that colours company is using to its promotion are often more
important, than logo of the company. It is proven that people perceive colours more
intensively than the actual shapes and forms. Colours have their own character and evoke in
people different ideas and feelings. Therefore it is very important for magazines to choose the
right combination of colours that would underline its philosophy and orientation.’

Very important part of magazine cover is photography (not so usually there is some graphic
instead of photography). Most usually there is a man or a woman on the picture — and this
comparison is very important. Media are seen as aspace of social self-awareness, self-
knowledge and reflection of male and female roles. They offer some explanation to readers,
sometimes even generally recognized standards that readers may or may not agree with. It
depends on their education, intelligence, inclination to adopt stereotypes, experience and
many other factors.* People can be displayed in different roles. Women are very often
displayed in their traditional roles — women as a wife, as a mother, as a housewife or —
contrary, as a sex symbol. While most people do not perceive a half-naked woman negatively,
half-naked man is not accepted by most of the people.’ In the case of the appropriateness of
erotic images is necessary to distinguish the orientation of the magazine. E.g. in daily press
nudity is very inappropriate, because the newspaper may come into contact with the whole
family. In a magazine about motorcycles is expected to lend it guy friends and men's
magazine, it is assumed that the man will read it in private. It is also important to look at it
from the perspective of suitability — i.e. if it fits a given magazine (the men's) or not (for the
higher social strata). Erotic and sexual appeals tend to attract attention. For this to happen
with a positive result to the communication, it is necessary to make to the recipient
pleasantly.’®

There can be also a celebrity on the picture. But will it work? Celebrity benefit for increasing
sales is not entirely clear. It depends on more factors than on celebrity itself. It also depends
on the overall graphic concept, the use of texts, comprehension, etc. Celebrity (even though
perceived positively) shown on a lower quality photo in (for her/him) unnatural environment
surrounded with ugly graphic rather discourage customers than compel them to buy.’
Typography is also important part of a front page creation even if the consumer is not aware
of typography as science. Why that is so explains the article written by Thomas Phinney: “So
how does typography communicate without people noticing typography? It’s like watching
a film: The average movie-goer knows little or nothing about camera movement and film
editing, and rarely consciously notices these things, yet directors can still affect viewers by
using these techniques. Similarly, people can be affected by good typography without being
actively aware of it.”®

Quality of binding is one of the most tangible features of magazines. There can be found
many types of binding in the book-craft literature. Among these belong perfect binding,
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pamphlet-stitch binding, single-section and multi-section case-binding etc.” Magazines used
to be bind most likely in two ways either by perfect or saddle-stitch binding.'’

MATERIALS AND METHODS

Huge variety of lifestyle magazines was used for purpose of this research. The set of
magazines has following parameters:
e 30 magazines ranging from gutter press to reputable magazines;
e Various front-page layouts in terms of graphics, depicted object, format, and amount
of text;
e During the session the set is divided into subsets for better illustration of tested areas.

Primary data were collected through qualitative type of research. There was decided to choose
focus group from wide range of possible tools of testing. Parameters of focus group research
are following:
e Semi-guided discussion based on prepared areas to be discussed with an independence
to freely extend a scope of discussion, if reasonable and desired by researchers;
10 participants with university background;
Participants aged between 18 to 35;
Group consisted of 8 women and 2 men;
The group was heterogeneous in terms of field of studies;
Participants had no chance to go through the content of magazines;
Session took 1 hour 30 minutes;
Meeting was recorded with 2 stationary cameras.

RESULTS

Graphics and colours
We can not exactly tell what colours are typical for specifically targeted magazines. In our
sample, there were tabloid-oriented magazines that use very aggressive and bold colours like
red and yellow. Among the surveyed journals are bold colours used also by serious press
(such as Ekonom, which has a pink title page and Respekt that has the whole front page
yellow). However, we can say that the more tabloid magazine focused is, the more vivid and
bold colours are used on the front page. Like the magazine Rytmus Zivota - red, green, yellow
and blue. And vice versa - the less tabloid magazine is, the fewer colours and colour
combinations used (in other words, not much different, even conflicting colours, but uses such
as white and black combined in most cases with only one, maximum two relatives colours). In
this regard the respondents were able to identify the focus of the magazine easily, even if they
have never seen the magazine before.
There were three opening questions in our focus group.

1. Create groups of visually similar magazines,

2. Choose which one is the most significant,

3. Choose which do you like the most,

4. Choose which do you like the least.

Interesting is that to create groups of visually similar magazines colours didn’t play very big
role. The most important criterion was picture — whether there is a woman or man, or photo of
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something else (like nature, house interior, consumer products). So participants of the
research created groups of magazines with women on the cover and with men separately and
according to them no one would put magazines with woman and man on cover together.

Next criterion of this task was credibility of the magazine. In other word respondents created
a group of three magazines — BelMondo, Forbes and Kraus, because these three are according
to them magazines with the highest credibility.

Some respondents also created a group of magazines called “Alternative”. In this group were
Xmag, Rozrazil and Fotograf. The reason was that these three magazines were the most
different comparing to all others — they have almost no colours on cover (just white and
black) and whole visual style of these covers is really simple. One girl even said, that Xmag
magazine doesn’t look like a magazine, but like a catalogue of sports equipment.

Respondents had also very similar opinions on the second task. Most of them mentioned
Xmag and Fotograf thanks to its exceptional simplicity that makes the magazines apart from
the rest. Xmag’s cover is whole white with a minimum text. Fotograf’s cover has also almost
no text (except the logotype) and used picture was very different, even alternative. In addition,
respondents took the magazine Svét v obrazech and Mighty freezine because of its size (Svét
v obrazech is the biggest one and Mighty freezine is the smallest one). One of the most
significant was also Outdoor magazine. The reason was non-traditional concept of layout
cover page, which unlike all the magazines is the only one that has name and most of the text
at the bottom of the page. One of the respondents was also impressed by the Studenta
magazine, specifically by the use of an anonymous man on the cover comparing to women on
the covers of many other magazines. In this group was also mentioned Rozrazil with very
strange name and the absurd image on cover and overall simplicity of the title page.

According to the large number of respondents the most beautiful magazine is Kraus. The
reason is the simplicity of visual style and photo of (for our respondents) familiar and likeable
man/woman. Background of the cover is white, texts are written in black bold font (and there
is minimum of text) and the magazine is dominated by alarge face of Jan Kraus. Next
likeable magazine is Studenta — nice graphic design and nice fonts. Few people in this group
of magazines mentioned magazine Outdoor — very nice pictures of nature and using a sans
serif eye-taking font. One girl liked magazine Bazar the most, for reasons that in her own
words she is the target group of these magazines, is interested in fashion and beautiful
woman’s face always catches her eye.

Generally, the question that magazine respondents liked the least, the most often were named
Rytmus Zivota and Blesk pro zeny. These two named almost all respondents. Then some
respondents do not like the Vitejte doma magazine and Auto, motor a sport. The common
argument why our respondents don’t like these magazines are:

- usage of inappropriate combinations of significantly saturated colours,

- garishness and high quantities of graphic elements,

- overall ugly graphics and poor workmanship,

- photos looking unprofessionally.
According to the respondents magazines that have nothing to say do use catchy visual
garishness. Even if the theme of the magazine is near the respondents and they are interested
in some topics, inappropriate visual style cover page discourage them from buying them.
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Photography

Photo on the Outdoor magazine most of the respondents rated positively and the least on the
Rytmus zivota magazine. On the cover of the magazine Outdoor is photography of mountains
with a white background and respondents thought that it is professionally and very well
looking photo. In addition, they liked the theme of nature and the sun flare. Conversely
according to them the photo on the cover of Rytmus Zivota looks very unprofessionally. It
gives the impression that it is taken with aless expensive camera and by an amateur
photographer. This photo shows two Czech celebrities with a blue background.

In the area of nudity our group reached the same conclusion as was found in the literature and
previously conducted researches. They are used to young women nudity in some magazines
and think that half-naked woman is nothing wrong if it is somehow related with the topic or
the magazine. They even expect more or less naked women in some magazines types
(especially in magazines for men like Maxim). On the other hand they think that naked
woman has absolutely no space on cover of magazine like Forbes or BelMondo.

If there is no photo, there is some graphics on a cover. For example on cover of Ekonom
magazine there is a graphic with a huge word “Sex” on pink background. This magazine was
very easily recognizable for most of the people in the group because of three reasons: 1. the
word “Sex” itself, 2. huge amount of pink colour on background and 3. no photo, just text and
graphic (which was different comparing to most other magazines).

Binding and format

When taking into account the style of binding, participants were given a subset of magazines
which varied in binding. They agreed that combination of high quality paper, perfect binding
and periodical publishing (monthly+ magazines) increases perceived value of product and that
it can serve as store of value. Such binding would make some of them to store and,
furthermore, to collect the magazine. Contrary to this, magazines which dispose of low
quality paper and saddle-stitch binding would be trashed or handed over to someone else after
a while.

We have also chosen a subset of different magazines regarding various sizes. The biggest one
(280x350mm) was saddle-stitch-bind and pages were made from soft paper. This combination
of features was negatively commented. In accordance with some opinions this format should
dispose of perfect binding and high-quality papers in order to become attractive.

There was ahuge consensus among ladies about the A5 format. They agreed that AS
magazine can fit into handbags of theirs, and, therefore, it became the most popular size for
them. Contrary to this, men agreed on the format which oscillates around A4 format.
Moreover, men agreed that small format like A5 makes them feel that magazine does not
include a lot of info.

A6 format was not accepted positively, until respondents found out that it was not regular
lifestyle magazine. In fact, it was city guide which included updated info about the city night
life. Afterwards the A6 format seemed to be accurate and highly preferred.

Logotypes, titles and text

The amount of text on the front page is perceived as a feature suitable for estimating whether
the magazine contains quality-based or quantity-based articles i.e. if there are many titles on
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the front page respondents had a feeling that articles might be too much superficial. On the
other hand, less of titles brought a feeling that there are rather deeply-oriented articles.
Contrary to this, there was mentioned that “the less of text the better” statement is not valid all
the time. The magazine with front page including more or less 2 words seemed to be much
more like catalogue, which might be seen as unwanted feature. Such negative feeling was
boosted by the perfect binding and high quality paper.

We placed a question what our participants think about logotypes (brand names) of the given
subset of magazines. For some of them it was not necessary to take the design of logotype
into consideration because they are used to go to news-stand simply to purchase the product
they already know, i.e. they search for their favourite one among other magazines and the
impact of such logotype design is limited. This implies that for these consumers the previous
experience and content (not the front page itself) determines the purchase behaviour.

It was proved that the cover page title might have so strong impact that the brand name is
frequently overlooked. This was the case of the word “sex” which was placed in the centre of
the front page in question and it covered around one third of the whole front-page size.

Generally, all participants made an agreement that the most appropriate logotype was
somehow clearly recognizable because of suitable match of both background and font-colour.
More precisely, among chosen logotypes there was one with medium-sized font, yellow
background and white font-colour. The second one had large-sized font, that was situated on
bright background and had black colour. Both of these logotypes were situated on the top of
the page.

DISCUSSION

This research, our first focus group, one of many because our part in IGA Project is based on
3 focus group sessions and a series of depth interviews. As follows, final IGA results might
differ from mentioned above because of the fact that we are at the beginning of our
exploration.

Furthermore, some results will be more accurate because our Department of Marketing and
Trade received eye-tracker, which is a great tool for better understanding of consumers’
behaviour. Questions will be also adjusted in order to optimize the process of data collection.
The whole project does not include just magazines it will also include web sites and
suggestions for proper optimization.

CONCLUSION

According to the focus group members less is often more. All respondents prefer simpler
graphics and less graphic elements (photos, text, etc.). They negatively evaluated usage of
inappropriate colour combinations, garishness, unprofessional and low quality looking
photography. The reader can identify and measure tabloidization by the colours/colour
combinations used. Whether the magazine is or is not tabloid reader also can identify it by
a graphical level and number of elements on the front page.

Photo of a man (preferably older, well-adjusted men) makes respondents feel that they will
find really valuable and useful information in the magazine. On the other hand woman on the
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cover of the magazine evokes that the content of the magazine will be rather lighter and will
deal with less serious and less beneficial topics.

One of the findings of our research is also that the magazine would not try to distinguish
from the others too much. If it is very different from the ordinary visual style than is very
possible that the potential readers will not be able to classify it and will not therefore take into
account as a shopping alternative.

In our research we found out that celebrity on magazine cover can increase its sales. But only
in case, that a) customer likes the person and expects, that the magazine will picture her/him
in a positive way or b) customer doesn’t like the person and expects, that the magazine will
picture her/him in a negative way.

Only thing in which our respondents were not united is effect of man or woman on the
magazine cover. Half of them think that they can be more influenced by/are more interested in
a woman and the other half think that they can be more influenced by/are more interested in
a man.

When we take into account formats and bindings that were tested, we can state that
participants were willing to pay higher prices for high-quality bindings and, furthermore, to
store them, which subsequently increases also the awareness of the brand. Format testing
brought various opinions determined by gender. Women preferred A5 format because of its
compactness, men preferred A4 format because of the feeling that it might include more
information than smaller ones. Huge format was not warmly accepted because of its soft
pages and saddle-stitch binding.

Text and titles play a unique role when creating the first opinion about the quality of articles.
It was said that more of these aspects the more articles on superficial level are present, and
vice-versa the less of these aspects the deeper articles are. There is also a boundary of such
austerity. If there are less than 2 words magazine reminds the catalogue, which might be seen
as unwanted feature.

Participants found a consensus in terms of logotype. They gave a voice to two different
logotypes which had several features in common, for instance these were situated on the top
of the page, and background colour was contrasting to the colour of logotype. Surprisingly,
the size of the font differed significantly.
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